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GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES

@2 ESGTech
A agenda ESG vem se tornando parte do processo decisorio de

consumidores e investidores e, com isto, um tema inseparavel
da Estratégia e da criacao de valor dos negocios

Evolucao histérica dos indices da B3: ISE (indice de sustentabilidade)
= BBC

Presidente do BID: 'Sem planeta, nao adianta retorno
financeiro. E preciso investir onde o mercado nao vai'

e IBOV (indice amplo)

[indice base em janeiro/2015]
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Brasileiro llan Goldfajn adianta @ BBC News Brasil que BID anunciara US$150 bilhdes
em financiamento de projetos contra mudancas climaticas...

200
30 de nov. de 2023

Pecuaria de baixo carbono ja
é realidade em Mato Grosso

Com o uso de tecnologias inovadoras e foco na gestao,
fazendas tém reduzido significativamente a pegada de 100 ‘
carbono na atividade; caso real sera apresentado em A
Rondonépolis, no dia 15 de marco.
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Canal Rural

Sustentabilidade na bovinocultura € uma realidade que
demanda investimento
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por ano, tem como meta zerar a emissao de carbono até 2030
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Fonte: B3, Anbima, BBC, Valor, ESG Tech
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FORNECEDORES E CARBONO NA PECUARIA

A Pecuariae a
sustentabilidade

A relacdo entre a pecudria e a sustentabilidade é
um campo em constante evolucao, onde a busca
por praticas que equilibrem a produc¢ao animal
com a preservacdo ambiental se torna cada vez
mais imediata.

Na pecuéria sustentavel, sdo adotadas técnicas que visam
minimizar o impacto ambiental, como a gestao eficiente dos
recursos naturais, o uso responsavel da terra e da dgua, e a
promocado do bem-estar animal. Além disso, a pecuéria
sustentavel também se preocupa com a mitigagdo das emissdes
de gases de efeito estufa, buscando alternativas para reduzir a
pegada de carbono associada a producdo animal.
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GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES

@2 ESGTech

Na ESG Tech nds buscamos conciliar os aspectos sustentaveis em uma cadeia de

valor por meio do entendimento da relacdo entre empresas processadoras, seus
fornecedores e como elas estdo relacionadas a emissao de carbono. O uso de

plataformas de compliance é uma possibilidade para conectar todos esses

stakeholders.

Plataformas que
universalizem a
informacéo da cadeia

N\ J
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GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES ?/: ESGIech

Plataforma de compliance de fornecedores analisa dados e
oferece inteligéncia em tempo real para tomada de

decisOes de negdcio

Nuvem Dados Inteligéncia para tomada de decisdo Cliente
Base de )
dados = PLATAFORMA DE COMPLIANCE DE FORNECEDORES . - . :
(v » Diagnéstico de riscos na cadeia de
ope fornecedores
2 ESGTech |
P » |evantamento de requisitos e restricdes
. (legais, certificagdes, de mercado,
K () g — comMpromissos e outros)
Bases o > - e-e¢ = . e o
R = H vy .(_* E gﬂg Definicdo da estratégia . N
Z ~—~ ﬁ -I -1 » Modelagem das regras de negécio (objetivos,
K () gi T politicas, indicadores, gatilhos e tratamento
de eventos)
- .
ERP ) | . R g . Dashboards * Integracdo (sistemas corporativos), analise e
N = ntegragéo e egras de negocio e relatorios visualizacdo de dados
Totvs S Processamento e compliance) i ) :
» Automacgao de Recomendacdes e A¢des
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GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES

@2 ESGTech

O levantamento de riscos na cadeia de fornecedores é baseado em uma
avaliacao abrangente para identificar as ndo conformidades com
potencial de causar danos as organizagoes

Due dilligence Plano de agdo e monitoramento
Avaliagao de vulnerabilidades e KYS — Know Verificagdo de riscos in loco (amostral, Planos de agdo para mitigagdo de riscos Processos e ferramentas de
Your Supplier dirigida ou exaustiva) Monitoramento
* Benchmarking, melhores préticas e

» Avaliagcdo de procedimentos, politicas, + Saude e Seguranca no trabalho (ex.: analise de maturidade » Acompanhamento da
contratos e demais documentos inerentes fornecimento de EPIs, treinamentos, implementagdo dos planos de
ao processo de avaliagcdo de riscos equipamentos adequados, etc.) * Readiness assessment (legislagdo acao e monitoramentos periddicos

atual e CS;D)

* |dentificacdo dos fornecedores criticos (com  Possiveis violagdes aos direitos humanos * Ferramentas e processos de
capacidade de afetar a operacgdo, producao, e demais aspectos sociais (e.g. condigdes + Elaboracgéo de planos de agéo para monitoramento, compliance e
ou reputacédo de uma organizagdo) sanitarias, de alojamento, alimentagédo e mitigacdo dos impactos identificados canal de denuncias

condi¢des de trabalho) na fase anterior

* Avaliagdo das préticas adotadas pelos

fornecedores criticos e de sua reputagao, »  Gestdo de residuos (utilizacdo, - Os planos de acgéo sdo definidos em
por meio de aplicacdo de questionarios, armazenamento e destinacao) conjunto com a organizagdo através
exame de documentos e pesquisas de workshops e reunides especificas

e Qutros critérios (de acordo com a matriz
de materialidade do cliente)

Esse tipo de analise dever ser conduzida por uma equipe multidisciplinar de especialistas em processos, qualidade,
meio-ambiente, recursos humanos, direito do trabalho, entre outros, conforme a necessidade do projeto.

<
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GESTAO DO CARBONO yf: ESGTeCh

Escopos de medicao de Carbono

As atividades da cadeia produtiva da pecuéria geram emissdes de gases de
efeito estufa (GEEs) cuja medicdo pode ser realizada no ambito de trés escopos

Escopo 1 - Matérias-primas, insumos, combustivel, maquinas operacionais sob responsabilidade direta da empresa
Escopo 2 - Consumo de fontes energéticas externas, moveis e fixas pela empresa (emissGes indiretas)

Escopo 3 - Emissées indiretas ao longo da cadeia de produgao, incluindo residuos, transporte e atividades de terceiros

Ly t=dl

Alimentacao

Cultivo Processos industriais Uso de combustivel Uso de combustivel
Mudanca de uso da terra Uso de combustivel Uso de energia Uso de energia Uso de energia
Utilizacao de energia Residuos

Geracao de residuos
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GESTAO DO CARBONO ?: ESGTeCh

Desafios para medicao do escopo 3

O escopo 3 é considerado o mais desafiador para medicdo e
também reducéo, dada sua natureza de emissdes da cadeia de valor.

Sua determinacdo envolve varias etapas bem definidas

Q ¢ i © Q B2

O

Definicao de Revisar calculos |dentificar Definir limites Coleta de Alocar as Definir metas Assegurar as Elaboracao de
objetivos para e principios de atividades de do escopo 3 dados emissoes (optativo) e emissoes relatério de
0 negocio reporte escopo 3 avaliar as (optativo) emissao
emissdes ao
longo do
tempo

Fonte: Elaboracdo ESG Tech | Material consultado: Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (WRI)
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DESAFIOS PARA MEDICAO DO ESCOPO 3

Embora seja o mais desafiador para acompanhamento pela maioria
das organizacgoes, o escopo 3 é considerado o maior responsavel
pelo impacto de Carbono de uma companhia

Escopo 3: representa de 65-95% do impacto de carbono de uma companhia

Escopos
1+2

Escopos
142

Emissoes da cadeia de valor: cerca de 11,4
vezes maior que as emissoes operacionais.

1

N

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Elaboragdo ESG Tech | Material consultado: PwC (2022) | Registro Publico de Emissées - Programa GHG Protocol (FGV) | Global Supply Chain Report 2022 (CDP, 2023)
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COMO A ESG TECH PODE CONTRIBUIR COM O TEMA opo
$2 ESG

A ESG Tech pode oferecer *  Plano de descarbonizagao (planejamento, implementacdo e monitoramento)
~ ; * Aumento da competitividade em mercados verdes e produtos financeiros

solugdes customizadas, ligados a sustentabilidade

adequadas 3s necessidades e * Analise de inteligéncia territorial

oo ) * Anélise de dados da calculadora de monitoramento de emissdes indiretas
pI‘lOI‘ldadES de cada cliente em * APIs e Integragdo com calculadoras online para otimizar compensagdes e

sua jornada rumo a uma SRR emEsEeo s
~ i * Desenho de programas e projeto de sustentabilidade de fornecedores
roducao cada vez mais «  Estudo de impacto regulatério nacional e internacional
P

sustentavel

=
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CONCLUSAO

Principais mensagens

Cada empresa possui desafios Unicos:
1) Processos e posicao na cadeia de valor;
2) Escala e modelos de negécios;

3) Graus de exposi¢do a mercados com preferéncias e
regulacdes diversas;

4) Estrutura de capital.

= Protocolos e taxonomias em evolugao: pioneiros terdo mais
oportunidades de contribuir para a construgao das regras

= Errar quando pode e acertar quando importa:
Desenvolvimento de pilotos e implementagdo em ondas :
(por unidade, processo, produto, insumo, regido ou outro) i —

Importancia de demonstrar evolugdo: o mundo esta de olho

O modelo de governanca e o compromisso da
lideranca é fundamental para o sucesso de

quaisquer iniciativas Ambientais e Sociais

(8
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ESTUDO ELABORADO PELO SEGUINTES ESPECIALISTAS ope
@2 ESGTech

Mario Coso Rafael Cardoso Robinson Cannaval
Partner Consultoria Empresarial Executive Partner Conselheiro interno Grupo Innovatech
mcoso@esgtech.com.br rcardoso@esgtech.com.br rcannaval@innovatech.com.br

o Condominio Alphabusiness - Edificio Jeriva \ +55 19 3324 3019

Rua Aguacu, 171 - Bloco D - Sala 205 +55 19 3207 0244

Campinas / SP - 13098 321 - Brasil
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NOSSA VISAO DE ESG NA ESTRATEGIA

Visdo ESG Tech: ESG no centro da estratégia é fundamental nao

apenas para a resiliéncia dos negdcios, mas também como font
de criacdo de valor para acionistas e demais stakeholders /\

S LB e

¢ Produtos
e Mercados
e Clientes

® Precos

e Margens
e Atributos ESG (ex.: origem, certificagdes)
» Diferencial de precos
e Diferencial de custos

e Diferencial de volumes

Tecnologia e Inovagéo ®
Competitividade Produtividade
Recursos Humanos

Utilizagdo de recursos naturais ®
Avaliagdo de ciclo de vida ®
Externalidades sociais ®
Diversidade e equidade ®

* Mapeamento dos stakeholders
e |[dentidade / Branding

e Ferramentas / canais

* Padr&es de reporting

* Propésito e legitimidade

e Transparéncia

e Coeréncia e consisténcia

» Gestao de riscos reputacionais

Atendimento da legislacéo ®
Manutengdo da capacidade ®
Ampliagao da capacidade ®
Novas capacidades ®

Licenca social ®

itigacdo e compensagdo de impactos ®

Requisitos ESG dos mercados
Créditos de carbono e

» Métricas de retorno e eficiéncia de capital
* Anélise de influéncia e impacto
e Matriz de materialidade

Aa - Planejamento estratégico tradici

Aa - Implantacdo do ESG no centro da estratégia
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Disponibilidade e custo por fonte ®

Garantias e outras exigéncias ®
Riscos e

Estrutura 6tima e

Governanga ®

Requisitos dos mercados (KPIs ESG) e
Acesso a produtos ligados a sustentabilidade ®

e diferencial de custo de capital
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