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"No mundo interconectado de 
hoje, as empresas devem estar 
vigilantes na gestão de riscos em 
toda a sua cadeia de 
suprimentos, caso contrário, 
correm o risco de danificar sua 
marca e perder a confiança de 
seus clientes." 

Doug McMillon
CEO da Walmart
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A Avaliação de Risco é base para garantir que as empresas cumpram suas obrigações regulatórias e
aprimorem suas ações em todos os aspectos: éticos e sociais, ambientais e econômicos
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Fontes: G1 / Agrolink / Agência Brasil / Portal O Tempo / Revista Consultor Jurídico

• Interrupção na cadeia de suprimentos

• Aumento dos Custos Operacionais

• Litígios e penalidades

• Sanções legais e financeiras

• Danos a marca e reputação

• Perda de receita

• Custos ocultos

• Perda da confiança de investidores, financiadores 
e acionistas
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O Projeto de lei 
nº 5.970, de 2019, 

regulamenta a expropriação de 
propriedades urbanas e rurais 
em que for constatada a 
exploração de trabalho em 
condições análogas à de 
escravo. Ficando estas 
propriedades destinadas à 
reforma agrária e a programas 
de habitação popular, sem 
qualquer indenização ao 
proprietário e sem prejuízo de 
outras sanções previstas em lei, 
conforme o art. 243 da 
Constituição Federal. 

Fonte: https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/materias/enquetes/maioria-apoia-que-se-perca-o-direito-a-propriedade-em-caso-de-condenacao-por-exploracao-de-trabalho-escravo
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Submissão a trabalho forçado, sob ameaça de punição, com
uso de coação ou com restrição da liberdade pessoal

Sujeição a jornada exaustiva, com prejuízo ao descanso e
convívio social e familiar, que cause sobrecargas físicas e

mentais

Submissão a condições degradantes de trabalho, violações
aos direitos fundamentais da pessoa do trabalhador que

impliquem privação e negação do reconhecimento de sua…

Negar a saída do trabalhador do local de trabalho, não
permitindo acesso a qualquer meio de transporte

Restrição, por qualquer meio, da locomoção do trabalhador
em razão de dívida contraída com o empregador

Apropriação de documentos ou objetos pessoais do
trabalhador, a fim de retê-lo no local de trabalho

Pensando na relação de trabalho, o quão grave 
você considera cada uma das situações abaixo:

Muito grave Grave Pouco grave Nada grave

84%
das pessoas 

entrevistadas 
concordam que em 

caso de exploração de 
trabalho escravo, o 

condenado perca 
direito à sua  
propriedade

63%
das pessoas 

entrevistadas tiveram 
conhecimento por 
meio da imprensa

A divulgação das informações é muito rápida e gera uma reação imediata da população, muitas vezes 
antes da apuração oficial dos dados, podendo causar danos irreversíveis para as empresas

ESG TECH | Avaliação de Riscos Associados a Cadeia de Fornecedores 4Abril de 2023

https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/materias/enquetes/maioria-apoia-que-se-perca-o-direito-a-propriedade-em-caso-de-condenacao-por-exploracao-de-trabalho-escravo


Confidencial: as informações destinam-se única e exclusivamente aos destinatários nomeados, sendo proibida qualquer reprodução, revisão, divulgação ou distribuição sem autorização prévia por escrito.
Confidential: The information is intended solely and exclusively for the named recipients, and any reproduction, revision, disclosure or distribution is prohibited without prior written authorization.

Avaliação de 
riscos

A metodologia utilizada na avaliação de riscos associadas a cadeia de fornecedores é baseada no
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
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• A metodologia COSO é um modelo internacional utilizado como referência
para a avaliação de riscos associados ao processo de gestão corporativo;

• Por meio dela, é possível avaliar os controles internos, bem como o apetite e
a tolerância a riscos da organização;

• Com a aplicação da COSO é possível obter orientações sobre aspectos
fundamentais como: governança, controles, gestão de riscos e ética
corporativa;

• O emprego dessa metodologia é de suma importância, uma vez que permite a
priorização de riscos para gerenciamento de forma eficaz pela organização.

Ambiente de controle

O controle interno possui cinco componentes inter-relacionados 

Informações e
comunicação

• Identificação de eventos que possam afetar 
negativamente a organização

IDENTIFICAÇÃO DE 
RISCOS

• Análise da probabilidade e do impacto desses 
eventos

AVALIAÇÃO DE RISCOS 

• Desenvolvimento e implementação de 
estratégias para mitigar ou aceitar os riscos 
identificados

RESPOSTA AOS RISCOS

Atividades de
controle

Metodologia
COSO

Monitoramento

A aplicação da COSO contempla três etapas
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Avaliação de riscos in loco

• Saúde e Segurança no trabalho 
(e.g. fornecimento de EPIs, 
treinamentos, equipamentos 
adequados, etc.)

• Possíveis violações aos direitos 
humanos e demais aspectos sociais 
(e.g. condições sanitárias, de 
alojamento, alimentação e 
condições de trabalho)

• Gestão de resíduos (utilização, 
armazenamento e destinação)

• Outros aspectos à critério do 
cliente 

Identificação dos fornecedores 
críticos da organização

• Fornecedores críticos são aqueles 
essenciais e com capacidade de 
afetar a operação, produção, 
imagem e reputação de uma 
organização

Avaliação Documental

• Avaliação de procedimentos, 
políticas, contratos e demais 
documentos inerentes ao processo 
de avaliação de riscos 

O levantamento de riscos na cadeia de fornecedores é baseado em uma robusta avaliação para
identificar as não conformidades com potencial de causar danos as organizações, bem como os
pontos positivos do processo de gestão de riscos
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Nosso trabalho está dividido em quatro fases, onde as fases 1 e 2 são interdependentes; e as fases 3 e 4 podem ser opcionais

Planos de ação para mitigação 
de riscos

• Elaboração de planos de ação 
para mitigação dos impactos 
identificados na fase anterior

• Os planos de ação serão definidos 

em conjunto com a organização
através de workshops e/ ou 
reuniões específicas

Monitoramento 

• Acompanhamento da 
implementação dos planos de ação e 
monitoramentos periódicos
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Como podemos ajudar?
A ESG Tech pode realizar o levantamento de riscos ESG na cadeia de fornecedores, focada nos pilares 
ambiental e social e suas inter-relações com a estratégia organizacional
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Ambiental

1) Gestão de resíduos perigosos

2) Gestão de resíduos sólidos

3) Uso de recursos naturais

4) Emissões de gases de efeito 
estufa

- Conformidade dos fornecedores com 
os regulamentos ambientais

- Danos ao meio ambiente

- Contaminações causada pelas 
atividades desenvolvidas

Risco

Pilar Social

1) Violação de direitos humanos

2) Saúde e Segurança do trabalho

3) Conflitos sociais

4) Terceirização (mão de obra 
sazonal)

- Trabalho análogo a escravidão

- Acidentes de trabalho

- Doenças ocupacionais

- Direitos das comunidades 
(tradicionais e não tradicionais)

Pontos de 
atenção

Plataforma Auctus
monitoramento das regras 
de compliance

API / RPA

Dados
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