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A metodologia de Due diligence de propriedades e definicao da estratégia de investimento em

produtos e sub-produtos de base florestal possui etapas bem definidas:
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3.2. Avaliagiio ambiental e social

AVALIAGAD L Este thpico inclul a metodologia para:
[o—— icea s Angatuba Estaglo Eccidgica ko daa dreas de consarvacho
oatual

» AvaliagBo dos programas de protegBo, conservacso e educago ambiental

Foram consideradas as informagdes coidas 7 focy

trabathos realizados nas propriedades. As observagds aqui contidas S50 retratadas exatamente
com foram observedas & ndo tem a inteng3o de denegrir ou
estudo reskizado anteriormente e por outras instituighes.

Foram realizadas as sequntes atividades:

los prévios enviados pelo Secretaria e Unidades.
de satéite, com marcacho de coordenadas para

com os responsiveis pelas unidades, para explicar 0 objetivos dos
& coher informagdes sobre as unidades,
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Avaliacao das
infraestruturas
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Avaliacao de produtos
Nao madeireiros

Mapeamento

Avalicao Socioambiental

Levantamento do estagio
sucessional de florestas nativas

Inventario
Florestal

Cadastro

Item

Avea futura de plantio hectares
Volume de madeira n‘cc
Volume de resina s
Receitas R
Capex R$
Opex RS
Encargos - anual RS
Encargos - tnica vez
QOutorga - anual R
R

Outorga - trimestral

Modelagem Financeira
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Planejamento de producao

Informagoes das Propriedades
v"Mapas e Documentos

v"Uso do solo
v'Cobertura vegetal

v Areas degradadas
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O mapeamento e cadastro sao as etapas iniciais, fundamentais para extrapolacao de volumes, custos
e receitas futuras

Cadastro

@PQT) Mapeamento

49°5'0"W

Documentos recebidos pela @Q - % % ‘
consultoria @ :
Avaliagdo Avaliagdo de Inventario Avaliacdo de produtos
Socioambiental infraestruturas florestal Nao madeireiros

Analise de imagens de satélite
ou drone

Arquivo  Pagina Inicial  Inserir  Layout daPgina  Formulas Dados Revisio  Exbir  Ajuda 3 Comentérios
47 ~ fr 10337143437
C E H J K Q T u A
1
2 PROPRIEDADE - USQ_SoLO ~  PRODUCAQ_ATUAL . GENERO - ESPECIE_GERAL - AREA_HECTARES - IDADE_ANOS ~ COV_HA ~ ARV_HA_V .‘
3 REFLORESTAMENTO SIM Eucalyptus Eucalyptus spp 26,51 16 710 630
4 H 4 REFLORESTAMENTQ SIM Pinus Pnus eliotti 27,63 57 392 384
Ana | |Se d e d ad OS d e 5 REFLORESTAMENTO SIM Eucalyptus Eucalyptus spp 42 29 1.060 540
. 7 . . . 6 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus eliotti 2383 58 384 3n
Inventa rlo e Vlstorla de Ca m po 7 REFLORESTAMENTOQ SIM Eucalyptus Eucalyptus spp 24,07 15 1.195 760
8 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus eliotti 20,29 59 470 470
9 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus spp 13,13 29 450 450
10 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pinus spp 19,45 29 395 395
1" REFLORESTAMENTO SIM Eucalyptus Eucalyptus spp 18,73 11 733 713
12 REFLORESTAMENTO SIM Eucalyptus Eucalyptus spp 27,3 29 1510 830
13 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus clotti 25,03 58 340 340
14 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Prus eliotti 19,78 15 1647 1.507
15 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus eliotti 22,32 59 395 390
16 EXPERIMENTO NATIVA NEO NA NA 13,95 - - -
. ~ Ve 17 REFLORESTAMENTQ SIM Pinus Pnus eliotti 12,57 15 990 850
Idenhﬁcagao de areas e uso 18 EXPERIMENTO Nio Pinus Prus spp 236 57 20 300
19 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus eliotti 20,73 57 387 360
20 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus eliotti 9,47 57 300 300
d 0 SO IO 21 REFLORESTAMENTO SIM Pius Phus eltti 2,10 57 Evel 362
2 EXPERIMENTO NAO Pinus Pus spp 4,64 57 320 300
23 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pinus spp 13,92 16 1.200 1.080
24 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus eliott 17,30 59 500 490
25 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus eliotti 26,55 59 465 465
26 REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus spp 17,92 28 380 380
49°7'0"W 49°6'0"W 49°5'0"W 49°4'0"W 49°3'0"W an REFLORESTAMENTO SIM Pinus Pnus eliotti 2891 59 410 400
«  Parcelas 2 REFLORESTAMENTO SIM Pius Prus elotti 24,90 57 390 390
~—— Hidrografia Uso d: 80lo "
xperimento
~ .. :l Limite das propriedades Experiinento nativa
Confeccao de mapas G Tainoes 2 v
Infraestrutura Reflorestamento
- Corpos d'agua :] Area disponivel
v o J R .
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A avaliacao das estradas, obras de arte, avaliacao das infraestruturas atuais e futuras compoe a
estimativa de investimento necessario na propriedade

@ Tipos de estruturas

Itens avaliados:

Itens avaliados: * Tipo de estrutura

 Largura da via « Uso atual

 Estado de conservacao das vias « Area construida

+ Nivelamento da via « NUmero de pavimentos

+ Material de pavimento « Tipo de construcao (material)

+ Obras de arte para saida d’agua, « Recomendagao geral
13-CASA DE

bueiros, lombadas e outros . FUNC. « Estado de conservacao

|AVA|_|AQ/10

|Estado de Consenagao: Bom
Inexistente Precério Razoavel Bom Satisfatério
Cobertura: X
Pisos e Revestimentos X
Pintura X

Portas e Esquadrias

. Elétrica X

£ Hidraulica X
- ] Acessibilidade x

= ' Estrutura X
’ & Sistema Climatizagao X
¥ ¢ Construgdes o
V- [: Limite das propriedades Mobiliario x
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O processo de due diligence realiza a identificacao de passivos socioambientais para posterior
recomendacoes de mitigacao

¢ Construgbes
[ uimite das propriedades

Imagens de satélite Identificagao das areas Caracterizacao das areas avaliadas
* ArcGIS » Reservas Legais  Criticidade
* Google Earth - Preservagdo permanente + Abrangéncia
« Fotos de drone « Recursos hidricos » Classificagdo do impacto
« Verificacdo in loco « Demais areas de conservacdo * Riscos e oportunidades

« Comunidades de entorno
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A avaliacao dos estagios sucessionais de areas nativas também esta inclusa no processo de Due
Diligence de propriedades rurais

Avaliacdo dos estagios sucessionais de areas nativas Caracterizagdo das areas de
conservagio

 Caracterizacao de fitofisionomias

« Amostragem de formacgdes vegetais
+ Levantamento floristico

+ Regeneragao

+ Classificacdo dos estagios sucessionais
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O processo de inventario florestal e/ou de resina busca estimar a produtividade do site, volume
atualmente disponivel e curvas de producao para prognose de producao

Objetivo Processo de auditoria de inventario

Amostragem e Analise de desvios Levantamento de Emissao do laudo
Inventario Acompanhar o crescimento da medicao das hipéteses dos técnico e
. floresta e estimar produtividade parcelas fatores que recomendacgoes
Continuo resultaram nos gerais
desvios
\ 1 \\ 17 —
N - ~ - »
Inventario Quantificar volume de madeira @ — l I l l :“: !
’ . 2—A" —
Pré-corte na idade de corte . 7 = =

Avaliagao das variaveis
que influenciam na

;. producao
Inventario de  Quantificar e avaliar a producdo
resina média da producdo de resina
—
—
[ =—

- Fatores edafoclimaticos: precipitacdo, temperatura média e solos

» Idade dos individuos

« Densidade do plantio: em arvores/ha medido no inventario florestal
 Espécie: Pinus elliottii, caribaea caribaea, caribaca hondurensis, caribaea var. bahamensis
« Numero de painéis possiveis nas arvores: com base no diametro a altura do peito (DAP) medido

no inventario florestal
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O planejamento de producao e a modelagem financeira sao essenciais para analise da viabilidade

financeira do investimento

@ Planejamento de producao ggé Modelo financeiro

Regime Pulpwood
» Os regimes de Destinado a producao de celulose, papel e
manejo de plantios painéis de MDF ou HDF de Pinus
de Pinus variam de (0 19)
acordo com a
destinacdo da
madeira e site

Plantio Corte raso: 12 aos 16 anos
Regime Utility

Destinado a producao de madeira serrada e

laminada de Pinus

[ L L

Plantio Desbaste: 19 aos 12 anos Corte raso: 16 aos 22 anos
o L L L

Plantio Desbaste 1 Desbaste 2 Corte raso

7 aos 10 anos 11 aos 14 anos 16 aos 22 anos

Volume atual de madeira por sortimento

JLILlL.l.-L

>35|3,0M 25-35|3,0M 18-25|2,4M 14-18|2,4M 06-14|2,4M

® Propriedade A * B =C mD ®mE

Receita (mil reais/ha)

|

o 1 2 3 4 5 6 7 8

Despesas Capex + Overhead + Arrendamento (mil
reais/ha)

9 10 11 12 13 14 Anos

B Capex
Arrendamento
Overhead

Despesas Colheita + Transporte (mil reais)

[l Transporte

. Colheita

Fluxo de caixa (mil reais/ha)
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A ESG Tech Consulting atua desde 2012 em centenas de analises de ativos e orientando clientes em
projetos de crescimento e de captura de oportunidades do mercado

Anthony Andrade
Co-Head ESG Tech
Crescimento e Transformacao

Experiéncia em Planejamento
Estratégico, Governanca, Novos
Negdcios com ampla atuagdo no
mercado do Agronegdcio.

Previamente atuou como Gerente
Executivo de Novos Negocios na
Suzano, VP Strategy & Corporate
Development na Futuragene, Head of
AgriBusiness Advisory no Rabobank,
além de atuacdo como consultor
independente em Estratégia no
Agronegdcio.

Graduado em Direito (Mackenzie),
com mestrado em Mercado
Financeiro de Capitais (Insper) e
Especializacdo em Planejamento
Tributario (FGV).

Carlos Giestas
Co-Head ESG Tech
Operagdes e Comercial

Experiéncia em Desenvolvimento de
Negdcios em mercado nacional e
internacional, Operacoes e
Consultoria, com vivéncia e exposi¢ao
global em paises como Venezuela,
México, Libia, Kuwait e Franca.

Previamente atuou em empresas
como Schlumberger como Business
Manager para Europa e Africa e
Ecology and Environmental do Brasil
como Diretor de Operagoes.

Graduado em Geologia (UERJ) com
mestrado em Geologia (UFOP).

Guilherme Cortez

Gerente de Portfdlio

Atuacao e lideranca em projetos de
analise de mercado, planejamentos
estratégico de abastecimento
industrial, estudos de viabilidade,
avaliacdes de ativos

Experiéncia com projetos de
exceléncia operacional, M&A e site
location

Previamente chefe do departamento
de inteligéncia de mercado
agroflorestal para América Latina na
Pbyry Tecnologia

MBA em Planejamento e Gestdo de
Negdcios (FAE), Pos-Graduagao em
Gestao Florestal (UFPR) e Engenheiro
Florestal (UFPR)

Alexandre Di Ciero

Partner Sustentabilidade

Engenheiro Agronomo com mais de
30 anos de experiéncia em operacoes
florestais, gestao e sustentabilidade
empresarial

Implantacao de projetos de
restauracao florestal e gestdo de
projetos de fauna e flora

Auditor do FSC (Forest Stewardship
Council) e CERFLOR (PEFC —
Programme for the Endorsement of
Forest)

Due dilligences em avaliacao de
passivos ambientais em propriedades
rurais

Previamente responsavel pela
manutencao das certificacdes de
manejo florestal e gestdo de
qualidade ambiental nas areas
florestais da Suzano

Ana Zucon

Gerente de Projetos

Engenheira Florestal (ESALQ/USP)
com 8 anos de experiéncia e segunda
graduacdo em Estatistica (UFPR)

Atuacao e lideranca em projetos de
inventario florestal, auditoria de
inventario florestal e avaliacdo de
ativos bioldgicos

Conhecimento e experiéncia em
modelagem estatistica florestal e
Business Intelligence

Previamente analista de consultoria
na PAyry Management Consulting
Latin America
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Nossa abordagem considera o contexto unico de cada projeto de consultoria com foco em
consistencia metodologica, resultados com desdobramentos demonstraveis e relacionamento de

longo prazo

6\7 ESG

Relatorios de sustentabilidade (GRI)

Diagndsticos, due diligences e
monitoramentos socioambientais

Gestao de Gases de Efeito Estufa

Preparagao da Certificagdes (FSC,
CERFLOR, IS09001, 14001 e 45001) e
demais servicos em ESG

K %y Estratégia
ME einovacdo

Planejamento estratégico
Estratégia ESG

Planos de expansao

Site location

Novos investimentos

FI-‘ Governanga

Plano de comunicacdo com stakeholders

Estrutura organizacional

M&A

Avaliagdo de ativos e empresas
Aquisicdo de ativos

Estratégias de crescimento

Estudos de
‘o mercado

Analise de mercado e tendéncias
Entrada em novos mercados
Novos produtos

Mercados verdes

N

~ Exceléncia

n operacional

Estudos de tempos e movimentos
Reducdo de custo
Mapeamento de processos

Otimizacdo de recursos naturais

Insumos

\‘l‘
B

24
=

Industrias

Producao '

Defensivos
Fertilizantes
Material genético
Saude animal

Floresta plantada
Pecuaria
Agricultura

Floresta nativa
Fruticultura
Modelos integrados

Papel e celulose

Painéis de madeira
Madeira sdlida

Alimentos

Energia

Energia de baixo carbono
Processamento de graos
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Como podemos ajudar

Abordagens do dialogo estratégico

v A metodologia de Due diligence de propriedades e definicao da estratégia de investimento em produtos de base
florestal possui etapas bem definidas

v O mapeamento e cadastro sdo as etapas iniciais, fundamentais para extrapolacao de volumes, custos e receitas
futuras

v" A avaliacao das estradas e estruturas atuais € mapeamento das estruturas futuras compode a estimativa de
investimento necessario na propriedade

v Possiveis restricoes ambientais e sociais e agdes necessarias para mitiga-las sdo analisadas durante o processo de
Due diligence

v O processo de inventario florestal e/ou de resina busca estimar a produtividade do site, volume atualmente
disponivel e curvas de producdo para prognose de producao

v O planejamento de producdo e a modelagem financeira sdo essenciais para analise da viabilidade financeira do
investimento

Empresas florestais e produtores rurais

* Qual a disponibilidade atual de madeira na propriedade de interesse?

+ Existem restrigdes e riscos ambientais e sociais?

» Qual a expectativa de volume e receita com madeira, resina e outros produtos madeireiros € nao madeireiros?
* Qual a expectativa de demanda no mercado regional por esses produtos?

 Quais os investimentos necessarios (silvicultura, colheita, transporte e infraestrutura) e timing dos mesmos?

+ Existe viabilidade financeira no investimento?

+ Quiais sado os riscos financeiros, ambientais e sociais e quais as acdes necessarias para mitiga-los?

Como a ESG Tech contribui para esse dialogo?

A ESG Tech é uma consultoria de estratégia e desenvolvimento
de negdcios, com foco nos setores florestal e do agronegdcio.
A ESG Tech ndo comercializa tecnologias nem esta vinculada a
nenhum fornecedor, de modo a assegurar a independéncia das
nossas analises e a liberdade para buscar no mercado as
solugbes que trarao o maior retorno para os nossos clientes

Nosso time de consultores conta com especialistas em
diferentes culturas e diferentes elos das cadeias do agronegdcio
que podem auxiliar nossos clientes em todas as etapas da
tomada e execugao de decisdes

= Estudos de mercado: tamanho de mercado,
competitividade, estudo da cadeia, modelo de entrada e
projecoes financeiras

* Analises de viabilidade: projecdes de investimento e
retorno; determinagdo da escala e localizagdo étimas

= M&A: da selecdo e avaliagao de alvos ou potenciais
parceiros estratégicos, até a estruturacdo e negociacao de
transacOes, bem como apoio na gestdo da integracdo pds-
aquisicao

» Estudos de estratégia: agregando os estudos citados
acima e extraindo /insights de cunho estratégico

? ® ESG Tech | Dialogo estratégico: Estratégia de investimento de produtos de base floreestal
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A ESG Tech publica frequentemente DIALOGOS
ESTRATEGICOS, com informacoes atuais relevantes para a
tomada de decisao dentro da cadeia do agronegacio brasileiro

Dialogos recentes

O Potencial de Producao Florestal na Regiao do Centro-

Para uma analise de oferta e demanda a Regido Centro-Oeste é muito ampla e diversa, quanto a uso
do solo, produtividades, demanda, maturidade florestal e outros caracteristicas locais

Area de silvicultura por municipio na Regi&o Centro-Oeste A regido centro-oeste possui 160 milhdes de hectares

30% 42% 15%

” 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
wSilvicultura  w Agricultura - Pastagem  mVegetacdo Nativa Outros

[mil hectares]

A regido € a maior produtora de grandes culturas*
46% da produgao nacional ~117

milhdes de toneladas/ano

Area Silvicultura
Mil hectares
sem informagéo

A regido apresenta grandes dimensoes
1.900 km de norte a sul

0,10-1,00

B co-s0 1.580 km de leste a oeste

B 5.00-100

I 00-500 . . P

o QO MS € um estado importante na indUstria de celulose

I 020 Producao de celulose ~4,8

'

Fonte: [BGE 2020 milhdes de toneladas/ano

Fonte: Mapbiomas (2020), IBGE (2020), CONAB (2022) *Grandes culturas: Carogo de algoddo, amendoim (12 e 22 safras), arroz, aveia, canola, centeio,

cevada, feijdo (13, 23 e 33 safras), gergelim, girassol, mamona, milho (12, 23 e 33 safras), soja, sorgo, trigo e triticale

y{' Cor S0 Flulﬁlal MS | ESG Tech | O Potendial de Pmdllgan Florestal na Regido do Centro-Oeste I!lasllelm Dferla ‘e Demanda 20 de maio de 2022 3
s iics« escusaente acs destnatiosnemes M 50 pravi
. Con and fy nds revision, disclosure or o

Impactos da pandemia nos custos de formacao florestal

Custos para plantip (formacao florestal e arrendamento) apresentaram aumento real desde o inicio

da pandemia, porém, com variacoes abaixo dos indicadores agricolas

Variacao dei

entre janeiro/2020 e julho/2021

Varizggo percentuzl

Macroecondmico Custos de plantio florestal Agronegécio

0 aumento observado para Custos de formagio e Todos os indicadores agricolas
arrendamento foi muito proximo arredamento apresentaram apresentaram maiores altas que

a0 incremento do 1GP-M incremento real no perfodo a formago florestal
91%
I !

(acima da inflacio) arrendsments

92%

59%

43% 45%
24%
= N
|
1GP-M eA Cambio (R§/US) Custo formacio  Arrendamento Saje (R§/sc) Miho (Rsfsc)  Boi gordo (R$/@)
florestal (zptiddo florestzl &

pecudriz)

Font=: £5G Tach pars custos de formac3o Morsstsl = srrendsmentn, demais ingicadores no SACEN, IPEA = CEPEA

ch | ﬁlugnatrwlég pnmdnpnm‘!emmmtusm: de formacio florestal Outubro de 2021 3

e e, s profifa muckaues repraducha, reviaka, Smulgegks cu dulucds s auteriegks privi por caca.
SR e, a8 A e AP o AT 5 Rt B T

Para acessar versoes anteriores com o topico de seu interesse visite o site https://esgtech.com.br/publicacoes/
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