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Durante os ultimos meses, o preco do gas natural e da formacao florestal tiveram incremento,
impactando o preco de geracao de energia para processos industriais

. . o~ Aumento de custos com insumos e servicos para formacao florestal entre
Preco do gas natural nos mercados da Europa, Estados Unidos e Japao janeiro/2020 e abril/2022

[Europa = EUR/MMBtu; EUA e Japao = USD/MMBtu] — (29/10/2017 a 26/06/2022)
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Nota: aumento em pregos de combustiveis estao refletidos na categoria servigos, uma vez que foi considerado
Fonte: ICE e CME apenas atividades terceirizadas.

Nota: Indices de preco de gés natural: europeu — Dutch TTF, americano — Henry Hub e japonés — Japan Platts
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A geracao de energia através de biomassas, possui algumas vantagens em relacao aos combustiveis
fosseis, dentre elas: disponibilidade, preco e sustentabilidade

multiplicidade de culturas plantadas no pais traz
a ampla disponibilidade de diversas biomassas

Disponibilidade

A dimensao territorial do Brasil, associado a

vegetais ao longo do ano, possibilitando a
diversificacao da fonte de energia

Sustentabilidade

Preco

As biomassas vegetais podem ser obtidas como
residuos ou subprodutos de outros processos
agroindustriais. Por estarem mais afastadas do
risco cambial e de problemas de oferta e
demanda externas, o preco de biomassas mais
competitivas que o dos derivados do petrdleo no
mercado nacional

O uso de biomassa proveniente de recursos agroflorestais, que sao
renovaveis, traz a possibilidade de redugao de emissdes de CO,
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A estratégia de abastecimento tem duas frentes de planejamento: de curto prazo, dando eficiéncia a
compra da biomassa e estabelecendo relagoes frutuosas com fornecedores, e de longo prazo,
envolvendo o estudo da estratégia de abastecimento, com fundamentos técnicos e economicos

Identificacao de

Curto prazo: efetividade na aquisicao de biomassa Longo prazo: estratégia de abastecimento
A prospecco deve identificar as melhores v Estudo do uso do. solo regional', _Ievantamento de area
oportunidades de mercado dentro do raio plantada e estimativa de produtividade

oportunidades

Agilidade de
negociacao

Busca por solucdes
ganha-ganha

Relacionamento
com o fornecedor

econdmico do comprador

v Projecao do balango de biomassa regional com estudo de
sazonalidade

Rapidez na negociagao em um momento

de mercado altamente competitivo v' Levantamento de pregos e estimativa de custos — tanto para

assegura o suprimento no futuro formac&o propria, como para abastecimento por terceiros

N . v Tendéncias de longo prazo
Solucdes que interessam ambas as partes

sao cada vez mais necessarias para v e~ , . .
assegurar bons resultados Definicao de cenarios de abastecimento

v Modelagem técnico-financeira dos cenarios de abastecimento

O bom relacionamento com o fornecedor,

seja produtor rural ou agroindustria, v Analise de riscos, agoes de mitigacao e oportunidades
significa maior seguranga no planejamento
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A selecao de biomassas alternativas deve ser realizada sob critérios que envolvem caracteristicas
tecnicas e economicas para o suprimento industrial

Exemplo do uso de filtros para selecao de biomassas alternativas

b )
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‘!{ na regido de estudo Q]l v v comercializagdo dos X v
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&N no processamento &N &N
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s0 suficiente para X v P X X

no campo ou

abastecimento comercializados

« Questoes
socioambientais
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Biomassas alternativas podem ter caracteristica de producao sazonal. O estudo aprofundado das
caracteristicas de cada biomassa deve servir de base para montar uma solida estratégia de
abastecimento, visando a reducao de riscos

Biomassa A

JIII
J F M A

Epocas do ano com superavit de oferta
de biomassa podem servir para reduzir o
déficit de outras épocas do ano

Combinacao do suprimento das biomassas

o
z |
UF

M J J A S

Biomassa B
J F M A M ] ] A S 0] N D ] F M A M J J A S 0] N
Biomassa C

A priorizagao de biomassas deve ser feita
também considerando fatores como custo
posto-industria, logistica e outros fatores
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Principais contatos

A ESG Tech Consultoria

Desde 2012, com uma histdria que ja passa por centenas de projetos de consultoria em diversos paises, a ESG Tech Consultoria é
dedicada ao entendimento das demandas e tendéncias do agronegdcio para guiar projetos direcionados ao crescimento e captura de
mercado. Nosso time conta com profissionais diversos e qualificados, com conhecimento, perfil e soft and hard skills, tendo como

Bruno Domanowksi
Head da ESG Tech Consultoria

diferencial a experiéncia em administracao e negocios, somando a expertise técnica. bdonanowski@esgtech.com.br
A Estratégia e A )
ESG @ : 9 & Governanca
inovacao
Relatdrios de sustentabilidade (GRI) Planejamento estratégico Plano de comunicacao com stakeholders
Diagndsticos, due diligences e monitoramentos Elaboragao da Estratégia de Estrutura organizacional Guilherme Cortez
socioambientais Sustentabilidade ESG Governanga ESG Lider de portfdlio
Gestdo de Gases de Efeito Estufa Planos de expansao gcortez@esgtech.com.br
Preparacdo da Certificacdes (FSC, CERFLOR, Site location
1SO9001, 14001 e 45001) e demais servicos Novos investimentos
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Estudo de Exceléncia Daniel Bouchardet
@@@ M&A d - | Business Advisor
mercaao operaCIona dbouchardet@esgtech.com.br

Avaliacao de ativos
Valuation

Aquisicao de ativos
Estratégias de crescimento

.

J

Analise de mercado e tendéncias
Entrada em novos mercados
Novos produtos

Mercados verdes

\_

)

\_

Estudos de tempos e movimentos
Reducgdo de custo

Mapeamento de processos
Otimizacao de recursos naturais

Alexandre Di Ciero
/ Partner Sustentabilidade

diciero@esgtech.com.br
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A ESG Tech publica frequentemente DIALOGOS ESTRATEGICOS, com
informacoes atuais relevantes para a tomada de decisao dentro da
cadeia do agronegocio brasileiro

Dialogos recentes

Aproveitamento energético de coprodutos Impactos da pandemia nos custos de formacao florestal

A cadeia produtiva do biogas e hlometano a partir dos coprodutos passa por diversos Exemplo: c lantio (f 30 fl I d I desd for
I processos. O uso intenso de maquinario torna ial a nec idade de uma analise biogas e ustos para p antl’o ( ormacao gresta e arren _am_ento) aprese’ntaram aumento real desde o inicio
técnico-econdmica para determinar se ha ou néo viabilidade do empreendimento biometano da pandemia, porém, com variagdes abaixo dos indicadores agricolas
dugio de biogas e bi Processos rel da cadeia de supri de energia iac: lada de indicad lecionados entre janeiro/2020 e julho/2021

_ com o biogas (ndo ocorrem na maioria dos players)
Variacgo percentual

Elevaggo da pressao O gas pode ser

Remogéo do acido
armazenado em

sulfidrico da mistura de

)

Biodigestdo Biogds

Mistura de gases

=29 4§ B

para compress&o,

gasdmetros para

gases para evitar a
corroséo de equipamentos

N 4 B

Pressurizagdo

‘em gasoduto

Dessulfarizagdo Purificagdo Biometano

Remogdo de €O, para

liquefag&o ou injegéo

regulagéo do uso

& e

Transporte Armazenamento Uso pelo
cliente

0 uso da liquefagdo ou da

Macroecondmico

0 aumento observado para
arrendamento foi muito préximo
ao incremento do IGP-M

43%

Custos de plantio florestal

Custos de formacao e
arredamento apresentaram
incremento real no periodo
(acima da inflagao)

59%
45%

Agronegocio

Todos os indicadores agricolas
apresentaram maiores altas que
a formacao florestal e
arrendamento

92% 9%

65%

oriundos da obtengdo de metano compressdo depende da
biodigestdo com com alto poder calorifico disténcia de transporte. O 24%
poder calorifico biometano comprimido sé 9%
= pode ser transportado por |
Geragdo de coprodutos de 5 i
cracal produ até 200km em rodovias 16P-M PCA Cambio (R$/US) Custo formagio  Arrendamento Soja (R§/sc) Milho (R§/sc)  Boi gordo (R$/@)
origem sucroenergética, -
¢ ! florestal (aptido florestal e
animal, fecularias e pecudria)
residuo urbano
Fonte: elaboracdo ESG Tech Fonte: ESG Tech para custos de formagdo florestal e arrendamento, demais indicadores no BACEN, IPEA e CEPEA
?- ESG Tech | Dial égico | de 09/06/2022 ®p® ESGTech | Dlalogo eslraleglcn Impactos da pandemia nos custos de formacio florestal Outubro de 2021
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https://esgtech.com.br/publicacoes/
https://esgtech.com.br/wp-content/uploads/2021/10/ESG-TECH_DIALOGO-ESTRATEGICO_IMPACTOS-DA-PANDEMIA-NOS-CUSTOS-DE-FORMACAO-FLORESTAL_2021_10-v3.pdf
https://esgtech.com.br/wp-content/uploads/2022/06/DIALOGO-ESTRATEGICO-APROVEITAMENTO-ENERGICO-DE-COPRODUTOS.pdf

Como podemos ajudar

Tema do dialogo

Com o aumento dos precos de combustiveis fosseis e a restricao na oferta de madeira em
algumas regides, outras biomassas podem auxiliar na reducao de custos, maior seguranca na
oferta e no atingimento de metas de sustentabilidade

Empresas com demanda por biomassa

Qual o uso do solo na regiao de estudo?

Quais os tipos de biomassa sao usados na regidao de estudo?

Quais biomassas apresentam critérios de escalabilidade, disponibilidade e custo atrativo?
Qual a tendéncia de oferta e demanda e a disponibilidade regional das potenciais biomassas?

A disponibilidade de madeira e de outras biomassas é verificada em campo no curto prazo e as
tendéncias de longo prazo s3o positivas?

Quais os custos operacionais?

Quais os precos das biomassas selecionadas?

Quais os precos de terra na regiao?

Quais os potenciais fornecedores?

Quais os riscos, oportunidades ou acbes de mitigacao necessarias?
Quais os cenarios de abastecimento possiveis?

Qual cenario traz o melhor balanco entre retorno financeiro e risco de abastecimento?

Como a ESG Tech contribui para esse dialogo?

A ESG Tech é uma consultoria de estratégia e
desenvolvimento de negdcios, com foco nos setores
florestal e do agronegocio. A ESG Tech nao comercializa
tecnologias nem esta vinculada a nenhum fornecedor, de modo
a assegurar a independéncia das nossas analises e a liberdade
para buscar no mercado as solugdes que trarao o maior retorno
para os nossos clientes.

Nosso time de consultores conta com especialistas em diferentes
culturas e diferentes elos das cadeias do agronegdcio que
podem auxiliar nossos clientes em todas as etapas da tomada e
execucao de decisOes

= Estudos de mercado: tamanho de mercado, mercados
internos e externos, competitividade, modelo de entrada e
projecoes financeiras

= Analises de viabilidade: projecdes de investimento e
retorno; determinagdo da escala e localizagao 6timas

= M&A: da selegao e avaliagao de alvos ou potenciais parceiros
estratégicos, até a estruturacdo e negociagao de transacoes,
bem como apoio na gestdo da integracdo pds-aquisicao

* Plano de abastecimento: origem da matéria prima, custos
de abastecimento e modelagem de cenarios

22 ESG
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