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E estimado um aumento de demanda de aproximadamente 84 Mi m3/ano com 13 grandes novos
projetos industriais, com consumo acima de 1 milhao de metros cubicos ao ano, os quais estao
movimentando a demanda por madeira no Brasil, Paraguai e Uruguai

Localizacao e consumo adicional dos projetos industriais anunciados e estimados
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Fonte: Site das empresas | Analise ESG Tech |:| Projetos em operagdo
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Apesar do aumento da area plantada nos anos recentes, a oferta de madeira nao segue o mesmo

ritmo da demanda com os projetos industriais e novos plantios nao deverao afetar a oferta antes de
2028

Evolucao da area plantada com eucalipto no Brasil
[Mil hectares]
O aumento de area nos Ultimos anos nao

supre novas capacidades antes de 2024

A

A oferta de madeira depende, em média,
de plantios realizados entre 6 a 8 anos 7.625 7.472
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Fonte: IBGE | Andlise ESG Tech
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Além disso, os custos de insumos e servicos para formacao florestal aumentaram expressivamente
com a pandemia do coronavirus apresentando um elevacao de 110%

Variacao de custos de formacao florestal entre janeiro/2020 e abril/2022 Aumento de custos com insumos e servigos para formacao florestal entre
com breakdown do impacto de insumo e servico janeiro/2020 e abril/2022

[NUmero indice com custos de janeiro/2020 igual a 100]
Maior alta

Insumos de fertilizagdo apresentaram aumentos proximos a

930/0 100% no periodo
Do aumento total de 110%,

insumos foram responsaveis
por 44% e servigos 66%

aumento em
insumos

O que ouvimos

"A desvalorizagdo do real impacta diretamente os custos com
componentes importados de fertilizantes, além do aumento dos
precos em dolares”

44 Maior alta

Aumentos mais significativos em atividades que mais demandam
1260/0 hora-maquina (exemplo, aplicagdo de pré-emergente area total)

aumento de
servicos

O que ouvimos

"Temos mais demanda de servigos e os custos com manutencdo
aumentaram pela escassez de componentes e aumento do ago,
por exemplo”

jan/20 Aumento insumo Aumento servico abr/22
Nota: aumento em pregos de combustiveis estdo refletidos na categoria servigos, uma vez que foi considerado
apenas atividades terceirizadas.

Fonte: banco de dados ESG Tech para valores médios, considera mesmos valores de prescricdo técnica e rendimento operacional entre periodos comparados
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Dessa forma, uma estratégia florestal deve considerar impactos em toda cadeia produtiva,
competencias necessarias para sucesso e um balanco entre risco de mercado e investimento

Abastecimento 100%o terceiros: controle de fornecedores Abastecimento 100% proprio: controle de insumos energéticos
Processo geral de entrega de biomassa para industria Processo geral de entrega de biomassa para indistria
Material Colheita e Material Colheita e
enético ) Silvicultura ) logistica ) IndUstria enético ) Silvicultura ) logistica ) Industria
g florestal g florestal
Controle de qualidade: Controle de qualidade:
« Especificacao técnica de compra « Especificacao técnica de entrega

« Selecao de material genético adequado
« Espacamento e lista técnica
« Idade de colheita e secagem do material

Custo de abastecimento: Custo de abastecimento:
« Compra de produto com adicao de margem de fornecedores em » Custo operacional em todas as etapas do processo
todas as etapas do processo - Internalizacdo da depreciacdo (necessidade de CapEx)

_Investimento JO
@F Riscodemercado
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A estratégia florestal deve considerar também os cenarios de mercado, valores sociais e ambientais e
a otimizacao de alocacao de recursos

Mapeamento dos macicos florestais na regidao

Visao ESG Tech: Abastecimento + Competitividade + Otimizacao de Ativos

Investidor estratégico Dono natural Opgoes estratégicas
A
Suprimento por
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Area de plantio
Idade das florestas Propriedade
Dados de mercado da floresta Tibepdesd
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Propriedade
da Terra
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Management 7
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A abordagem técnica da ESG Tech de mapeamento de mercado colabora com a identificacao de
plantios e propriedades para levantamento de oportunidades de prospeccao de madeira e terras

Definicao de c/usters de Identificacao de plantios e Estimativa de custo posto Selecao de propriedades
abastecimento —, estimativas de idades _, indastria —_, e negociacao

& 2
) i % i 20 X, :9' >
Uma vez definido o raio de abrangéncia Os plantios sao identificados Os custos posto fabrica da matéria- As propriedades com maior interesse
do estudo, sao definidos os clusters de espacialmente e suas idades estimadas prima madeira sao estimados com base estratégico e econémico sdo
abastecimento e priorizagdo com base via anadlises temporais de imagens de em custos de colheita e logistica até a selecionadas para entdo o cliente
em custos logisticos satélite e priorizacdo com base em areas indUstria. Nesta etapa um refinamento avancar na prospecgao e potencial
com idade adequada ao fluxo de de premissas de custos operacionais em negociacao
abastecimento desejado ano a ano campo é desejavel
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A ESG Tech publica frequentemente DIALOGOS ESTRATEGICOS,
com informacoes atuais relevantes para a tomada de decisao
dentro da cadeia do agronegadcio brasileiro

Dialogos recentes

O Potencial de Producao Florestal na Regiao do Centro-

el Aproveitamento energético de coprodutos
Oeste Brasileiro (MT, GO, MS) — Oferta e Demanda P 9 P
Para uma analise de oferta e demanda a Regido Centro-Oeste é muito ampla e diversa, quanto a uso A cadela prgdutiv_a ;:1 o biogas € bio_m’e t_anto a partir dos (I:oproduto_zp:ss: por diver'slt_)s ?;:mé':::
do solo, produtividades, demanda, maturidade florestal e outros caracteristicas locais processos. © Uso Intenso ce maquinario forna essencia. a necessicace ce Uma analise bi o t
4 4 4 técnico-econémica para determinar se ha ou ndo viabilidade do empreendimento jomerano

Area de silvicultura por municipio na Regi&o Centro-Oeste A regiéo centro-oeste possui 160 milhGes de hectares céo de biogas e bi Pi da cadeia de suprimento de energia
= com o biogas (ndo ocorrem na maioria dos players)
[mil hectares]

N 30% 42% 15% [raN Remogéo do acido Elevagao da pressao O gés pode ser
A sulfidrico da mistura de para compressao, armazenado em
r T T T T T T T T T il ” gases para evitar a liquefagdo ou injegdo gasdmetros para
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ' corrosdo de equipamentos em gasoduto regulagdo do uso
mSivicultura = Agricultura - Pastagem  m Vegetagio Nativa = Outros ﬂ
—_— F P
- . " \ N ‘ \\ s e f ‘ ) h
A regiao € a maior produtora de grandes culturas NS 2
46% da produgéo nacional ~117 Biodigestao Biogas Dessulfarizagao Purificagao Biometano Pressurizagdo Transporte Armazenamento Usf: pelo
Area Silvicultura milhdes de toneladas/ano @ cliente
Wil hectares i . ~
sem informagzo A regiao apresenta grandes dimensGes a Mistura de gases Remogao de CO, para 0 uso da liquefagdo ou da
0,10-1,00 1.900 km de norte a sul m] oriundos da obtengdo de metano compressdo depende da
biodigestdo com com alto poder calorifico distancia de transporte. O
1,00-5,00
I 5.00- 100 1'580 km de |ESte a OESte poder calorifico biometano comprimido s6
[ | 1‘0 0 50‘0 Geragdo de coprodutos de pode ser transportado por
e O MS é um estado importante na indUstria de celulose origem sucroenergética, até 200km em rodovias
I 0026 ¥ Producao de celulose ~4,8 animal, fecularias e
Fonte: IBGE 2020

residuo urbano
milhdes de toneladas/ano
Fonte: Mapbiomas (2020), IBGE (2020), CONAB (2022) *Grandes culturas: Carogo de algodsio, amendoim (12 e 22 safras), arroz, aveia, canola, centeio,

cevada, feijdo (12, 22 e 33 safras), gergelim, girassol, mamona, milho (12, 22 e 32 safras), soja, Sorgo, trigo e trticale

Fonte: elaboracéo ESG Tech
®pe  Congresso Florestal MS | ESG Tech | O Potencial de Producdo Florestal na Regido do Centro-Oeste Brasileiro - Oferta e Demanda Maio de 2022 888 ESG Tech | Dialogo égico | Junho de 2022
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https://esgtech.com.br/publicacoes/

Como podemos ajudar

Abordagens do dialogo estratégico

v Mercado florestal em franca expansao com novos projetos industriais anunciados

v’ Crescimento da demanda mais acelerado do que a oferta e elevados custos de
formacao florestal impactam o mercado de madeira e a estratégia de abastecimento
das empresas

v Estratégia de abastecimento deve considerar toda cadeia produtiva, competéncias
necessarias para sucesso e um balanco entre risco de mercado e investimento

Empresas florestais e produtores rurais

Qual a disponibilidade atual de madeira na regiao de interesse?

Qual o pipeline de projetos industriais e impacto no consumo de madeira na sua
regiao?

Qual a estratégia esperada de abastecimento e timing dos investimentos?

Qual o balango de madeira atual e tendéncia para proximos anos?

Qual o atual benchmarking de custos operacionais e administrativos?

Quais os drivers de precos de madeira e de terras devem ser acompanhados?

Como a ESG Tech contribui para esse dialogo?

A ESG Tech é uma consultoria de estratégia e desenvolvimento de
negocios, com foco nos setores florestal e do agronegdcio. A ESG
Tech ndao comercializa tecnologias nem esta vinculada a nenhum
fornecedor, de modo a assegurar a independéncia das nossas
analises e a liberdade para buscar no mercado as solucdes que
trarao o maior retorno para 0s nossos clientes

Nosso time de consultores conta com especialistas em diferentes
areas de atuacao, culturas e elos das cadeias do agronegdcio que
podem auxiliar nossos clientes em todas as etapas da tomada e
execucao de decisoes

= Estudos de mercado: analise de mercado, competitividade,
estudo da cadeia, modelo de entrada e de abastecimento

= Analises de viabilidade: projecdes de investimento e retorno;
determinacao da escala e localizacao 6timas

= M&A: da selegao e avaliagao de alvos ou potenciais parceiros
estratégicos, até a estruturacdo e negociacao de transagdes, bem
como apoio na gestdo da integracao pds-aquisicao

= Sustentabilidade Sistémica: desenvolvimento de estratégias
ESG para integracao da sustentabilidade sistémica de processos,
produtos e mercados, aliada a mensuragao de seus impactos no
Desenvolvimento Sustentavel de governos locais

= Estudos de estratégia: agregando os estudos citados acima e
extraindo /nsights de cunho estratégico (abastecimento,
investimento, compra ou venda de ativos, outros)
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