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Para uma analise de oferta e demanda a Regiao Centro-Oeste é muito ampla e diversa, quanto a uso
do solo, produtividades, demanda, maturidade florestal e outros caracteristicas locais

Area de silvicultura por municipio na Regido Centro-Oeste A regiéo centro-oeste possui 160 milhoes de hectares
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A regiao € a maior produtora de grandes culturas*

46%o0 da producao nacional ~117

Area Silvicultura milhdes de toneladas/ano

Mil hectares

A regiao apresenta grandes dimensoes

1.900 km de norte a sul
1.580 km de leste a oeste

sem informagéo
~0,10-1,00
I 1,00-5,00
P 5.00-10,0
I 10.0-500 , : L
B =00 - 100 O MS e um estado importante na industria de celulose

B 100 - 264 Producao de celulose ~4,8

Fonte: IBGE 2020 milhoes de toneladas/ano

Fonte: Mapbiomas (2020), IBGE (2020), CONAB (2022) *Grandes culturas: Carogo de algoddo, amendoim (12 e 22 safras), arroz, aveia, canola, centeio,
cevada, feijdo (13, 22 e 32 safras), gergelim, girassol, mamona, milho (13, 22 e 32 safras), soja, sorgo, trigo e triticale
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A oferta de madeira deve aumentar nos proximos anos em funcao do aumento da area plantada,
porém com riscos de produtividades

Historico de area plantada de Eucalipto na Regido Centro-Oeste Produtividade minima e maxima de Eucaliptos por estado da Regiao
Centro-Oeste

[Milhdes de hectares de Eucalipto] [m3 com casca/ha/ano aos 6 anos]

A area plantada

- — Minimo - Maximo
aumentou nos Ultimos /
anos, principalmente 1,4

no Mato Grosso do Sul

1,2 1,2
1,1 >0 45

42 |

0,9 0,9
- 25 25

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 20

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Goias Mato Grosso Mato Grosso do Sul
Goias ® Mato Grosso m Mato Grosso do Sul
Fonte: Relatdrio Anuario Iba 2021 (Poyry & Iba - até 2017, FGV & Iba a partir de 2018) Fonte: ESG Tech
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O consumo de madeira apresentou crescimento nos ultimos anos, em grande parte motivado por

novos projetos industriais, porém o futuro apresenta tendéncias distintas por segmento

Historico de consumo de Eucalipto na Regido Centro-Oeste

[Milhdes de m3 de Eucalipto]

24,1

22,1

19,0
15,9 16,3 16,0 16,0
14,4
9,4 9,8 11,0
1.4 1,7
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Goias m Mato Grosso B Mato Grosso do Sul

Fonte: Sidra, IBGE
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industriais

Taxa de juros e
construgao civil

Secagem de graos no
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3 projetos industriais anunciados e estimados devem mais do que dobrar a demanda de
madeira da Regidao Centro-Oeste, outros 9 projetos devem alterar o mercado de regioes proximas

Localizacao dos principais projetos industriais na Regiao Centro-Oeste e Capacidade e consumo de madeira dos principais novos projetos
proximidades industriais na Regiao Centro-Oeste e proximidades
N Consumo de
Projeto Capacidade Eucalyptus

A Colombia

(Mi m3 cc/ano)

1 - Euca Energy Q Suzano .
2 — Suzano g Projeto Cerrado 2,55 Mi ton/ano BHKP 10,2
3 — Eldorado o
: Eldorado .
- (=}
4 — LD Celulose £ srrsi WAL 2,3 Mi ton/ano BHKP 9,2
5 — Bracell -
P .
6 — Paracel o g Euca Energy 2,0 Mi ton/ano BHKP 8,0
7 — Klabin 1S
8 — Guararapes g i
9 — Klabin , o Subtotal 6,85 Mi ton/ano BHKP 27,4
Bolivia
10 - Berneck
11 - CMPC Paracel 1,5 Mi ton/ano BHKP 6,0
12 — UPM Paraguai 8
° Bracell 3,0 Mi ton/ano BHKP 120
o Projeto Star ou 1,5 Mi ton ano DP !
Chile £
, X LD Celulose 0,5 Mi ton/ano DP 2,8
Argentina 2
0 670 1.340 @ . Projetos industriais & Total 482
Skm Uruguai [ ] centro-Oeste a !
Fonte: compilagdo ESG Tech [ 1 Em operagdo
Fonte: Site das empresas | Andlise ESG Tech 'f\ilgrt::clarza_) Dissolving pulp (celulose soluvel) | BHKP - Bleached hardwood kraft pulp (celulose branqueada de
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Balango de mercado atual e tendéncias futuras (considera oferta sustentavel de madeira com a area
atual e ndo considera analises de distancia)

[Milhdes de m3 de Eucalipto]

Oferta
Area
plantada

atual de 1,5 -22
Mi ha e IMA
médio
regional ~32
m3/ha.ano

-10

A expectativa dos projetos
industriais resultou em
antecipacao de compra de
mercado e do déficit de
madeira regional

X

Oferta atual Demanda atual

Fonte: IBGE, IBA, sites de empresas e estimativas ESG Tech

Suzano

Euca Energy Eldorado

Cenarios de balanco de mercado apresentam risco de déficit de madeira resultando em 100 mil
hectares adicionais para equilibrio de mercado

De 1,5 milhao para 1,6 milhao

100.000 ..

adicionais necessarios para
equilibrio de mercado

Déficit de 3,2 Mi m3

IMA médio regional ~32 m3ha.ano
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I Preco de equilibrio para a Regiao Centro-Oeste estimado em R$ 138 / m3 com casca

Analise de sensibilidade do preco com custo de oportunidade da terra

Preco de equilibrio 138 R$/m3 a 8% a.a. de rentabilidade Em ané"se Semelhantes Conduzida em
Produtividade (m3/ha.ano) 115 173 O agosto de 2021, o preco de equilibrio era
Custo formaggo (R$/ha) 155 de R$ 100 / m3 com casca
Arrendamento (R$/ha.ano) 130
Overhead (R$/ha.ano) 135 141
= Aumento (+20%) Redugéo (-20%) () Impactos de custos durante a pandemia

foram significativos

Preco de equilibrio com custo de oportunidade da terra

Produtividade Taxa interna de retorno
3
(v cfho.an0 Riscos de produtividade podem agravar o
26 156 170 186 Q preco de mercado e custos de
32 126 138 151 abastecimento
38 106 116 127
44 92 100 110

Fonte: ESG Tech | Premissas: IMA médio 32 m3 cc/ha.ano | Silvicultura 14.000 R$/ha | Overhead 350 R$/ha.ano | Taxa interna de retorno 8% a.a. | Arrendamento 1.000 R$/ha.ano | formagdo + condugdo | Custo de condugdo
= 60% do custo de formacao | Produtividade da condugdo = 90% da produtividade de formacao
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Conclusoes

Mercado
ﬂ Oferta de madeira

ﬂ. Consumo

818 Balanco

Oferta de madeira

Aumento de oferta de madeira em fungao do
aumento de area sera observado apos 2024

Risco de produtividade (pragas, doencas, eventos
climaticos) podem impactar a oferta de madeira

Consumo

O consumo de madeira sera alavancado por novos
projetos industriais: o startup de trés projetos de
celulose podem dobram o consumo de madeira

Balanco

Balanco de mercado aponta para déficit e precos
devem sofrer pressao de aumento (aumento de
custos e demanda)

Precos de equilibrio em R$ 138 / m3 (R$ 100 /m3
em agosto de 2021)
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Estratégia de abastecimento de madeira

Construir estratégia de crescimento da base florestal considerando cenarios de mercado
e a otimizagao de alocacao de recursos

Mapeamento dos macigos florestais na regiao

Visao ESG Tech: Abastecimento + Competitividade + Otimizacao de Ativos

Investidor estratégico Dono natural Opcoes estratégicas

Suprimento por A
contrato Gestao Contrato de
florestal gestao florestal
Area de plantio
Idade das florestas Propriedade
Dados de mercado da floresta S .
Mapeamento logistico imoer aeg
Dados governamentais m
a
Contrato de
Arrendamento
Propriedade
da Terra
@ Contrato de gestdo
de ativo imobiliario
Consumo da madeira Asset
Management v
®®® Congresso Florestal MS | ESG Tech | O Potencial de Producao Florestal na Regiao do Centro-Oeste Brasileiro - Oferta e Demanda 20 de maio de 2022 13

, @ Confidencial: as informagbes destinam-se Unica e exclusivamente aos destinatarios nomeados, sendo proibida qualquer reprodugdo, revisao, divulgagdo ou distribuicdo sem autorizagdo prévia por escrito.
Confidential: The information is intended solely and exclusively for the named recipients, and any reproduction, revision, disclosure or distribution is prohibited without prior written authorization.



Programa de exceléncia operacional

Realizar analise de operacoes florestais para identificacao de gaps com base em informacoes
de mercado e dados internos com fundamento em processos, sistemas e pessoas

Milhao de hectares
no benchmarking

milhGes - da Plataforma -
de hectares? Sigma / ESG Tech C

plantados "o
Processos

#2 ESGTech

O

(@ auctus. 9P YouGe

DESENVOLVIMENTO
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~ Ay,
Inovacao aberta do Grupo Innovatech N

. . ~ , “o,
Queremos criar um espaco de inovacao aberta para o setor florestal e agronegocio no ’eo%’
s

Centro Oeste com uma rede de sucesso
® wregro

Novas Tecnologias no Agronegécio

Brasil

+2022 @ Edorado

ASOCIACAD SUL-MAT ROSSENSE DE PROD! B
S U Z G n O 1 i 3 ECONSUMIDORES DE FLORESTAS PLANTAI
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1 [ Sf’F

N, cOnnecta

HUB DE INOVACAO

#2 ESGTech

Espacos fisicos em Campinas (SP) e Ribas
do Rio Pardo (MS) permitem

_ AgTechGarage
aproximagao com atores de toda cadeia @ aUCtUSa' Filius E /- Da CYK[O
do agronegdcio: centros de pesquisa, ’ YouGe AGRITECH
universidades, industrias, produtores g DESENVOLVIMENT o venture
Innovatech
StartSeii:
S
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Ter ESG no centro da estratégia

Aa Planejamento estratégico tradicional
Aa Implicacbes do ESG no centro da estratégia

xO
23
» Produtos (especificacao e qualidade) é\’b& (‘,@\
= Mercados Q\’OQ (0?} —
» Clientes &® &5 Y
* Pregos
= Margens

» Atributos ESG (ex.: origem, certificacoes)
= Diferencial de precos
» Diferencial de custos
= Diferencial de volumes

= Mapeamento dos stakeholders
= Identidade / Branding

= Ferramentas / canais

= Padroes de reporting

= Propdsito e legitimidade

* Transparéncia

= Partes interessadas

= Coeréncia e consisténcia

= Gestao de riscos reputacionais

Estratégia de
comunicacao
de Investimentos

Orcamento plurianual

= Métricas de retorno e eficiéncia de capital
» Matriz de materialidade

Fonte: ESG Tech Consulting

Tecnologia e Inovacao
Competitividade

Produtividade

Recursos Humanos

Utilizacao de recursos naturais
Avaliagao de ciclo de vida
Externalidades sociais
Diversidade e equidade

» Atendimento da Legislacao

» Manutencao da capacidade

» Ampliacdo da capacidade

= Novas capacidades

» Licenca social

» Mitigagao e compensacao de
impactos

= Requisitos ESG dos mercados

» Créditos de carbono

Disponibilidade e custo por fonte
Garantias e outras exigéncias

Riscos

Estrutura 6tima

Governanga

Requisitos dos mercados (KPIs ESG)
Acesso a produtos financeiros ligados a
sustentabilidade (diferencial de custo de
capital)
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Estratégia de abastecimento

N Considerar cenarios de mercado e otimizacao do
Conclusoes capital investido é fundamental para
sustentabilidade do negdcio

Exceléncia operacional

A melhoria continua deve considerar processos,
pessoas e sistema para construir vantagem
competitiva de longo prazo

[
\@\
\;r‘

Inovacao

- Olhar tendéncias de mercado e criar aliangas
AT4
= vencedoras

Ter ESG no centro da estratégia é essencial

Solucoes i -
para resiliencia dos negocios
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