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Desde o inicio de janeiro 2020 ate julho de 2021, durante o periodo da pandemia, o custo de

formacao florestal apresentou aumento de 59%; aumento em servicos foi maior que o aumento em

insumos
Variacao de custos de formacao florestal entre janeiro/2020 e Aumento de custos com insumos e servigos para formacao florestal entre
julho/2021 com breakdown do impacto de insumo e servico janeiro/2020 e julho/2021

Numero indice com custos de janeiro/2020 igual a 100
Maior alta

Insumos de fertilizacdo apresentaram aumentos proximos a

Do aumento total de 59%, 499% 100% no periodo

insumos foram responsaveis aumento em .
. O que ouvimos
or 23% e servigos 36% -
P ¢ insumos i
"A desvalorizagao do real impacta diretamente os custos com
componentes importados de fertilizantes, além do aumento dos
pregos em dolares”

Maior alta
Aumentos mais significativos em atividades que mais demandam
680/0 hora-maquina (exemplo, aplicagao de pré-emergente area total)

aumen_to de O que ouvimos
servicos )
"Temos mais demanda de servigos e os custos com manutengdo
aumentaram pela escassez de componentes e aumento do ago,
por exemplo”

Janeiro/2020 Aumento insumo Aumento servico Julho/2021

Nota: aumento em precos de combustiveis estdo refletidos na categoria servicos, uma vez que consideramos
apenas atividades terceirizadas.

Fonte: banco de dados ESG Tech para valores médios, considera mesmos valores de prescricdo técnica e rendimento operacional entre periodos comparados
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Custos para plantio (formacao florestal e arrendamento) apresentaram aumento real desde o inicio

da pandemia, porém, com variacoes abaixo dos indicadores agricolas

Variacao acumulada de indicadores selecionados entre janeiro/2020 e julho/2021

Variacao percentual

Macroeconomico Custos de plantio florestal

Custos de formacao e
arredamento apresentaram
incremento real no periodo
(acima da inflagao)

O aumento observado para
arrendamento foi muito préximo
ao incremento do IGP-M

Agronegocio

Todos os indicadores agricolas
apresentaram maiores altas que
a formagao florestal e
arrendamento

92% 91%
0]
59% 65%
43% 45%
24%
I
IGP-M IPCA Cambio (R$/U$) Custo formagao Arrendamento Soja (R$/sc) Milho (R$/sc) Boi gordo (R$/@)
florestal (aptidao florestal e
pecuaria)
Fonte: ESG Tech para custos de formacao florestal e arrendamento, demais indicadores no BACEN, IPEA e CEPEA
Outubro de 2021
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Produtividade florestal e preco possuem o maior impacto individual na rentabilidade florestal; para

recuperar a rentabilidade nos niveis pré-pandemia, a receita do produtor florestal precisa aumentar
55%

Analise de sensibilidade da rentabilidade florestal para floresta em pé Impacto do aumento de custos de formacao florestal e arrendamento na
com variacao de 10% nas premissas rentabilidade de florestas em pé
fndice com rentabilidade do cenério base = 100 fndice com rentabilidade do cenério base = 100

A=+10% = A=-10%

O impacto ... €uma E necessario um ...para recuperar
combinado do rentabilidade final aumento de 55% a rentabilidade do
aumento de 59% equivalente a na receita cenario base.
Produtividade 78 120 nos custos 12% da (combinagdo
formacao florestal rentabilidade pré- prego e
€ 45% no pandemia. produtividade)...
arrendamento...
Prego 78 120
88 88
Capex 86 115 100 ‘ t 100
Arrendamento 93 107 12
Cenario base  Impacto pandemia Cenario pos Incremento de  Rentabilidade igual
pandemia receita pré pandemia
Nota: a rentabilidade foi medida com a Taxa Interna de Retorno de um fluxo de caixa com 1 ciclo de 2 rotagdes
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Como podemos contribuir com esse tema?

Aumento de custos de formacao e arrendamento impactam toda a
cadeia de fornecimento de madeira no curto prazo e pode influenciar
a oferta de madeira no longo prazo por mudancas de incentivos para
plantio

Estratégias de abastecimento e planejamento de longo prazo
« As mudancas de custo alteram a atratividade de regides para investimento?
* Qual o impacto na oferta futura de madeira?

 Quais os impactos na estratégia de abastecimento (parceria, compra de madeira, plantio,
contratos de fornecimento)?

Benchmarking e planos de melhoria operacional
+ Quais sao as melhores praticas de mercado (silvicultura, colheita e transporte)?

« Como estao posicionados custos, rendimentos e produtividade florestal frente ao
mercado?

Analise de custos, tarifas e gestao de suprimentos
« Os impactos alteram a decisao entre primarizacao e terceirizacao de atividades?

« O processo de compra de insumos e contratacao é eficiente e compartilha ganhos de
produtividade?

« Ha inovacdes a serem adotadas para reducao de custo?

Portfdlio da ESG Tech

= Avaliacao de novas tecnologias e processos:
estratégias de inovacao, melhorias de processo,
estudo de primarizacao e selecao de tecnologias

= Estudo de mercado: tamanho de mercado,
oferta e demanda de madeira e tendéncia de
precos

= Plano de abastecimento: origem da matéria
prima e custos de abastecimento

A ESG Tech é uma consultoria de estratégia e
desenvolvimento de negdcios, com foco nos setores
florestal e do agronegdcio.

Nosso time de consultores conta com especialistas em
operacoes, analise de mercado e financeira, que podem
auxiliar nossos clientes em todas as etapas da tomada e
execucao de decisoes.
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Conheca a ESG Tech Consulting

A ESG Tech Consulting dedica-se a entender as demandas e tendéncias do agronegdcio para orientar projetos de crescimento e de captura de oportunidades do
mercado. Atua desde 2012 e ja realizou centenas de projetos de consultorias em diversos paises. Nossa equipe conta com profissionais qualificados e diversos, tendo
como diferencial experi€éncia em gestdo e negdcios, além de expertise técnica.

Principais contatos

& &)
e
Daniel Bouchardet
Head ESG Tech Consulting

dbouchardet@esgtech.com.br
+55 19 99649.2196

Atuacado e lideranca em projetos de estratégia,
analise de investimento, estudo de mercado e
avaliacdo de ativos para diversos segmentos do
agronegocio

Experiéncia com projetos de exceléncia
operacional, mapeamento de processos e
sistemas de gestao

Previamente analista de consultoria na Poyry
Management Consulting Latin America

Certificacao FMVA (CFI), MBA em agronegdcio
(ESALQ-USP), MBA em Gestdo Estratégica e
Econdmica de Negocios (FGV), Mestre em
Economia e Politica Florestal (UFPR), Pds-
Graduacdo em Financas (FAE Curitiba),
Engenheiro Florestal (UnB)

%
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Guilherme Cortez
Lider Portfdlio

gcortez@esgtech.com.br
+55 19 99876.1689

Atuacdo e lideranca em projetos de analise
de mercado, planejamentos estratégico de
abastecimento  industrial, estudos de
viabilidade, avaliacdes de ativos

Experiéncia com projetos de exceléncia
operacional, M&A e site location

Previamente chefe do departamento de
inteligéncia de mercado agroflorestal para
Ameérica Latina na POyry Tecnologia

MBA em Planejamento e Gestao de Negdcios
(FAE), Pds-Graduagao em Gestdao Florestal
(UFPR) e Engenheiro Florestal (UFPR)
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Nossa abordagem considera o contexto unico de cada projeto de consultoria com foco em

consisténcia metodologica, resultados com desdobramentos demonstraveis e relacionamento de

longo prazo

% Estratégia
MM einovacao

Planejamento estratégico
Planos de expansao

Site location

Novos investimentos

* Governanca
e pessoas

Gestao estratégica de pessoas
Modelo de governanga

Plano de sucessao

Change Management

/.
Q? ESG

Estratégia ESG

Adequacao ambiental e social
Licenciamento

CertificagOes

S}, aa

Avaliacao de ativos e empresas
Aquisicao de ativos
Estratégias de crescimento

Estudos de
@ mercado

Andlise de mercado e tendéncias
Entrada em novos mercados
Novos produtos

—_ ~ -
- Excelencia
w operacional

Estudos de tempos e movimentos
Reducao de custo
Mapeamento de processos

Insumos

24
&

Industrias |

I:II:I

Producdo '

Defensivos
Fertilizantes
Material genético
Saude animal

Floresta plantada
Pecuaria
Agricultura

Floresta nativa
Fruticultura
Modelos integrados

Papel e celulose

Painéis de madeira
Madeira sdlida
Alimentos

Energia

Processamento de graos
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A ESG Tech publica bimestralmente

os DIALOGOS ESTRATEGICOS, com informacoes
relevantes para tomada de decisao sobre temas
atuais na cadeia do agronegacio brasileiro

Os gastos com energia elétrica e com manejo de rejeitos estdo entre os principais custos da
suinocultura. Uso do biogas para geragido de energia pode aumentar as margens do produtor

Custo de producio do suinocultor (integrado)* Geracio de energia através do biogas Pontos de atengéo
1%] [eonceitual] = Exemplos de aplicacdo:

aguecimento de anfmais, uso
e industrial (aquecimento de
Custo com Energia e e ! agua e higieniz:ﬁgéo), )
Rejeitos elétrica MEo detnbra zlec%ag‘)c-(es ?je gréos e caldeiras
159 199%, 63% Galor e fabrica de racoes o~ . )
I . - Vibitidade depende o Edicoes mais recentes:
t%t- - -',UE tamanho do plantel e do custo
' TEEE = da energia local

Y ! ] )DL T S e powanconune Transporte de Cargas no Agronegocio

b N di - n - g = 7 -
Az I C— B prophedaa v ot = Inteligencia Competitiva no Agronegocio
il Indicadores antecedentes WA, Viesemora pela rede) .. . ’ .
Mapear quais informacdes sio relevantes para o negocio ndo é uma tarefa trivial. Muitas vezes as relacbes s u In|C|atlvas com Lucros Sustentavels no
entre variaveis importantes nao sdo dbvias - e elas mudam ao longo do tempo Fant Ionoaizch (2015) o - . s e 7
g A o Ciskos cparaconels s¢ bagrecs (o ntagrcorfomace ko w saidace) .
b '\g l’ﬂ Cimb‘\ [2004 101!! e e o F;:?O‘GDE?I Q“leﬂ‘:.ﬁ.alz:ﬂlzflﬂ;l T'h.\“fzf‘l‘slj 14 = 1001 g Ag roneg OCIO

Coel‘clenbe de Currelat;ao -0,505 Coeficiente de Correlacdo: 0,771

Otimizacao de Processos Florestais

. -- O DI Y s e e, € um canal de
_j: @ el comunicacio que combina prioridades, Para acessar as edigdes anteriores dos temas

~ .. de seu interesse, entre no nosso site:
preocupacoes e /insights dos produtores e

e el mercados, com analises objetivas do nosso https://esgtech.com.br/publicacoes/
time de consultores e especialistas.
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