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Arquitetura empresarial do Grupo Innovatech
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Os negocios do Grupo Innovatech sao complementares e atendem a todo ciclo de negocios

da atividade economica: plataforma ponta a ponta

Sustentabilidade (ESG - Environmental, Social and Governance)
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A ESG Tech Consulting atua em projetos em toda cadeia da induistria de base florestal e do
agronegoacio, estudando tendéncias para orientar estratégias de crescimento

Acreditamos que todo projeto esta inserido em um contexto Gnico. Por isso, elaboramos nossas propostas para cada projeto de forma

personalizada e de acordo com necessidades especificas.
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Mato Grosso do Sul é o segundo estado com maior area plantada de eucalipto do Brasil,
representando sozinho 15% da area plantada do pais e a Regiao Centro-Oeste soma 20%

Area plantada de eucalipto no Brasil por municipio e pinus na regido Centro-Oeste

A Colombia

Porcentagem das areas plantadas de
Eucaliptos na Regiao Centro-Oeste

Centro-Oeste

20%

Resto do Brasil

80%

6,1 Mi ha 1,5 Mi ha

Peru
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Fonte: ESG Tech, IBGE (2019)
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12 projetos industriais anunciados e estimados devem alterar significativamente a dinamica de
mercado das Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, além do Paraguai e Uruguai

Principais projetos industriais na Regiao
Centro-Oeste e proximidades

[projetos com startup entre 2021 e 2025]

Centro-Oeste

Proximidades

Projeto

Capacidade

Consumo de
Eucalyptus
(Mi m3 cc/ano)

A

Suzano 2,3 Mi ton/ano 92

Proj. Cerrado BHKP !

Eldorado 2,3 Mi ton/ano 92

Proj. Vanguarda BHKP !
2,0 Mi ton/ano

Euca Energy BHKP 8,0

Subtotal - 26,4
1,5 Mi ton/ano

Paracel BHKP 6,0
3,0 Mi ton/ano

g:g?es'::ar BHKP ou 1,5 12,0

J- Mi ton ano DP
LD Celulose L2 M 2,8
DP
Total - 47,2

Note: DP — Dissolving puip (celulose solGvel) | BHKP - Bleached
haradwood kraft pulp (celulose branqueada de fibra curta)

Fonte: Site das empresas | Analise ESG Tech

Principais projetos industriais no Brasil, Paraguai e Uruguai

N

1 - Euca Energy

2 — Suzano

3 — Eldorado

4 — LD Celulose

5 — Bracell

6 — Paracel

7 — Klabin

8 — Klabin

9 — Berneck

10 - Guararapes

11 - CMPC

12 - UPM
0 670 1.340
—

Fonte: ESG Tech

~ Colémbia

Bolivia

{
. Paraguai

Argentina

" o 12}/

Uruguai

MS

AGUA .CU\RA
x‘;’\m

il
2

291 km

«fi  Projetos industriais

[:] Centro-Oeste

? ® ESG Tech | Oferta e Demanda de matéria-prima na regido Centro-Oeste

Confidencial: as informagdes destinam-se Unica e exclusivamente aos destinatarios nomeados, sendo proibida qualquer reprodugdo, revisdo, divulgagdo ou distribuicdo sem autorizagdo prévia por escrito.

Confidential: The information is intended solely and exclusively for the named recipients, and any reproduction, revisfon, disclosure or distribution is prohibited without prior written authorization.

13 de agosto de 2021



Mato Grosso é responsavel por 41% da area de pastagem e 53% da area de agricultura na Regiao
Centro-Oeste, com aproximadamente 21 e 11,6 milhoes de hectares, respectivamente

Area de agricultura e pastagem na Regido Centro-Oeste

A
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Fonte: MapBiomas e Pastagem.org | Analise ESG Tech
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Mato Grosso do Sul detém 75% da area plantada de eucalipto na Regiao Centro-Oeste. Estima-se
que cerca de 15% da area plantada nao estejam disponiveis para grandes consumidores devido a

restricoes operacionais

Area plantada total e area plantada disponivel de eucalipto por estado na Produtividade minima, média e maxima de Eucaliptos por estado da
Regido Centro-Oeste Regido Centro-Oeste
[mil hectares] [m3 com casca/ha/ano aos 6 anos]

1.125

50
42 45
® 32 ® 32
® 30 : N
25 25
20
Goias Mato Grosso Mato Grosso do Sul Goias Mato Grosso Mato Grosso do Sul

= Area plantada total  ® Area disponivel

Fonte: IBGE | ESG Tech
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A produtividade florestal na regiao tem sido impactada negativamente pelo balanco hidrico negativo,

pragas, doencas e incéndios

Focos de incéndio na regiao de Trés Lagoas Série histodrica anual de focos de incéndio e balanco hidrico no Mato Grosso do Sul, no raio de 250

km de Trés Lagoas

[Barras: milimetros de agua | Linha: nimero de focos de incéndio]

lm Empresas
A =
Tres [: Raio de 250 km de Trés Lagoas no MS

Lagoas | -1 Projeto anunciado

A Focos de incéndio
Area plantada de eucalipto (ha)
1-5.000
[ 5.000 - 25.000
I 25.000 - 50.000
I 50.000 - 150.000

I 150.000 - 300.000

Municipios

Em 2020 na regido de Trés Lagoas aproximadamente
25 mil hectares de eucalipto foram atingidos por
incéndios no periodo de estiagem

2040 80 {20 DLII“I!E Estadual _58
-178 -164 i 226 -141 -166
Aspectos que tém impactado a produtividade -287 -331 246 393 -341 ~265 -274
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Balanco hidrico =——Focos de incéndio
ﬁ ! ! ! Fonte: NASA e INPE | Analise e adaptacdo ESG Tech
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O consumo atual no Mato Grosso do Sul, dominado pelo segmento de celulose, representa 81% do
consumo da Regiao Centro-Oeste

Consumo de madeira de eucalipto em Goias Consumo de madeira de eucalipto no Mato

85%

Grosso

88%

HlLenha = Outros HLenha ° Outros

Outros: madeira em tora para outras finalidades

Fonte: IBGE 2020 | Analise ESG Tech

Consumo de madeira de eucalipto no Mato
Grosso do Sul

88%

Carvao mlenha mCelulose = Outros

Nota: consumo de celulose considera capacidade instalada das industria
e consumo especifico de 4 m3 com casca por tonelada de BHKP

7
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Sem considerar novos plantios florestais, quase todos os cenarios mostram déficit de madeira em

todos os estados; ~400 a 500 mil hectares serao necessarios para equilibrar oferta e demanda nos
proximos 10 anos

Nota: Balanco 2031 ndo considera (provaveis) novos plantios florestais ou estoque acumulado

Balanco de oferta e demanda de madeira de Balanco de oferta e demanda de madeira Balanco de oferta e demanda de madeira
eucalipto em Goias de eucalipto no Mato Grosso de eucalipto no Mato Grosso do Sul

ALty

A

[milhdes de m3 com casca/ano]

ilhd - N
[milhGes de m3 com casca/ano] gy LSS

A

[milhdes de m3 com casca/ano]

J
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43 42
=== | imite superior w = 41
® Média §§§
N - 40
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o 22 —
6 7 7
4 ®4 L5 1 86 A5 . 2 . 1
=6 D 5 o
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& & k. 10
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-16
Oferta Demanda Balanco Demanda Balango Oferta Demanda Balanco Demanda Balango Oferta Demanda Balanco Demanda Balango
sustentavel 2021 2021 2031 2031 sustentavel 2021 2021 2031 2031 sustentavel 2021 2021 2031 2031
Cenario atual Projecao Cenario atual Projecao Cenario atual Projecao
Fonte: IBGE 2020 | Analise ESG Tech
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com e sem custo de oportunidade da terra, respectivamente. A variavel de maior impacto no preco

I Os precos de equilibrio para a Regiao Centro-Oeste variam entre 101 e 65 R$/m3 (TIR real de 8%),
de equilibrio é a produtividade, seguida de custos de silvicultura, arrendamento e overhead

Analise de sensibilidade do preco com custo de oportunidade da terra Analise de sensibilidade do preco sem custo de oportunidade da terra

Preco de equilibrio 101 R$/m3 a 8% a.a. de rentabilidade Prego de equilibrio 65 R$/m3 8% a.a. de rentabilidade

Produtividade (m3/ha.ano) 84 126 Produtividade (m>/ha.ano) 54 82
Silvicultura (R$/ha) 90 112 - 26
Arrendamento (R$/ha.ano) 94 108 Silvicultura (R/ha)
Overhead (R$/ha.ano) 99 103 Overhead (R$/ha.ano) 03 68
®m Aumento (+20%) Reducao (-20%) m Aumento (+20%) Reduc3o (-20%)

Preco de equilibrio com custo de oportunidade da terra

Produtividade Taxa interna de retorno

Preco de equilibrio sem custo de oportunidade da terra

Produtividade Taxa interna de retorno

26 113 124 137 26 72 80 89
32 92 101 111 32 59 65 73
38 77 85 93 38 49 55 61
44 67 73 81 44 43 48 53

Fonte: ESG Tech
Premissas: IMA médio 32 m3 cc/ha.ano | Silvicultura 7.500 R$/ha | Overhead 250 R$/ha.ano | Taxa interna de retorno 8% a.a. | Arrendamento 750 R$/ha.ano
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Principais mensagens

Oferta:
« Com os projetos anunciados, a oferta da Regidao Centro-Oeste esta sob pressao e indica déficit de madeira para os proximos anos

« Estima-se que cerca de 15% da area plantada ndo estejam disponiveis para grandes consumidores devido a restricdes orgamentarias e
operacionais

« A produtividade florestal tem sido impactada negativamente pelo balanco hidrico negativo, pragas, doencas e incéndios

Demanda:

« Nos Uultimos 6 anos foram anunciados 3 projetos na regido e mais 3 projetos nas proximidades; estes projetos ampliarao a demanda em 47,2 Mi
m3/ano

Balanco:

- Sem considerar novos plantios florestais, quase todos os cenarios mostram déficit de madeira, em todos os estados

« ~400 a 500 mil hectares serao necessarios para equilibrar oferta e demanda nos proximos 10 anos

Precos e outros:
- A grande concorréncia por madeira e areas para produgao florestal, pecuaria e agricola tem inflacionado os precos de terras e arrendamento

« Os precos de equilibrio para a Regido Centro-Oeste variam entre 101 e 65 R$/m3, com e sem custo de oportunidade da terra, respectivamente.
A variavel de maior impacto no preco de equilibrio é a produtividade, seguida de custos de silvicultura, arrendamento e overhead
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O ConnectaHub é uma iniciativa do Grupo Innovatech com o objetivo de conectar
inovacoes e negocios, buscando desenvolvimento socioeconomico e tecnoldogico no
Agronegocio

HUB DE INOVACAO startups, academia, governo e fornecedores
de solugbes, em um ambiente de negdcio
propicio a conexoes e desenvolvimento
empresarial.

> c 0 n n e c t a Connecta parceiros, empresas, tecnologias,

Ribas do Rio Pardo, MS

@
CONEXOES COM
COWORKING HUBs PARCERIAS

ESTRATEGICAS
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: E ::l -

EVENTOS DE
INOVACAO

PATROCINIO
INOVADOR
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Outros temas para debate

Outros temas para debate:

Concorréncia por areas entre agricultura, pastagem e outras espécies florestais

Analise de prds e contras de auto abastecimento versus outsourcing:
«  Imobilizagao de capital
«  Controle das operacoes
+  Melhoramento genético
»  Custos e rendimentos operacionais
» Previsibilidade de custo de abastecimento

Como abordar estes temas:

Estudo de mercado: tamanho de mercado, oferta e demanda de madeira e tendéncia de precos

Plano de abastecimento: origem da matéria prima, custos de abastecimento

Estudo de site location: consideramos condigdes edafoclimaticas e disponibilidade de terra para a implantagdo de novos projetos
Estudo de viabilidade economica: em novos projetos, consideramos analise econdémica para viabilidade do negdcio

Avaliacao de novas tecnologias e processos: estratégias de inovagao, melhorias de processo, selecao de tecnologias

2 ESGTech
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Contatos

2 ESGTech YouGe

DESENVOLVIMENTO

Daniel Bouchardet

Jennifer Zuliani
Head da ESG Tech

Head da YouGe Desenvolvimento
dbouchardet@esgtech.com.br
+55 19 99649.2196

jzuliani@innovatech.com.br
+55 19 99793.2452

2 ESGTech

Guilherme Cortez
Lider de portfdlio da ESG Tech

gcortez@esgtech.com.br
+55 19 99876.1689
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