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Agricultura 4.0
Como esta o Brasil

nesse cenario?
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Solucoes digitais em geral requerem
conectividade. A falta de acesso a
redes de transmissao de dados pode
dificultar ou atrasar a adocao de
tecnologias 4.0 pelo agronegdcio
brasileiro. Apesar do acesso
consideravel a Internet, apenas duas
a cada 10 propriedades sao cobertas
por redes 3G ou superior no Brasil.
Empresarios do Agronegdcio
precisam de atentar as mudancas
tecnoldgicas e se adaptar se
quiserem sobreviver e, acima de
tudo, prosperar. Pois, na busca pela
eficiéncia, eficacia, e pela qualidade,
nao da para se destacar e se
aprimorar fazendo o mesmo dos dias
de hoje ou do passado.
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Como a agricultura 4.0
pode auxiliar no dia a dia
do produtor?
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Hoje o agronegdcio pode contar, por
exemplo, com drones e satélites, que
mapeiam o solo, identificam pragas;
com a Internet das Coisas (IoT), que
disponibiliza sensores no campo
captam informacoes sobre a lavoura;
por meio de maquinas inteligentes
que controlam a liberacao de
insumos, entre tantas outras
inovacoes.
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A chegada dessas tecnologias e
solugoes digitais para criacao
de valor na cadeia do agronegdcio
veio para gerar uma drastica
reducao dos custos de producao,
colheita, transporte,

Agricultura 4.0 armazenagem, processamento e
transmissao de dados. Por exemplo,

Au m e nto d e a reducao na aplicacao de defensivos

e utilizacdo de combustivel e a

prOdUtiVidade aplicacdo de nutrientes

corretamente, de acordo com o
potencial de resposta da planta.
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A chegada dessas tecnologias e
solugoes digitais para criacao
de valor na cadeia do agronegdcio
veio para gerar uma drastica
reducao dos custos de producao,
colheita, transporte, armazenagem,
Agricultura 4.0 processamento e transmissao de
dados. Ou seja, a Agricultura 4.0

U inNa rea I | d d d e q ue permite medir, controlar e otimizar

processos do agronegdcio de modos

ve i O p a ra ﬁ c a r_ que seriam impraticaveis ha poucos

anos.
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==5Sumario executivo

= “Agricultura 4.0” é o conjunto processos que aplicam tecnologias e solucoes digitais para criagao de valor na cadeia do
agronegocio

= A drastica reducao dos custos de captura, armazenagem, processamento e transmissao de dados permite medir, controlar e
otimizar processos agricolas de modos que seriam impraticaveis ha poucos anos. A agricultura 4.0 ndao € uma moda passageira

= Solucdes digitais em geral requerem conectividade. A falta de acesso a redes de transmissao de dados pode dificultar ou atrasar a
adocao de tecnologias 4.0 pelo agronegdcio brasileiro

= Boa parte das informacdes da produgao agricola brasileira ainda se encontram em planilhas ou no “caderninho”. A falta de dados
histdricos sobre o desempenho da lavoura e do negdcio € um grande obstaculo para a captura rapida dos beneficios das
tecnologias digitais

= O desenvolvimento de tecnologias 4.0 € mais barato em comparagao com outras ondas de tecnologias agricolas (como a quimica e
a biotecnologia). Se por um lado isso aumenta as chances de surgimento de inovagdes valiosas, também cria dificuldades na hora
de escolher onde colocar foco
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il O que ¢é agricultura 4.0

“Agricultura 4.0” é o conjunto processos que aplicam tecnologias e solucoes digitais para criacao de valor na cadeia do agronegacio

Drones e satélites Computacao em Inteligéncia artificial Multiplataforma para Exemplos de beneficios
mapeiam o solo, nuvem armazena e ajuda na tomada de acesso em tempo real a da Agricultura 4.0
identificam pragas processa dados decisdes informac0es (produgao, )
remotamente mercados) Aumento de produtividade e
= reducao de custos

— - Redugdo na aplicagdo de defensivos
o

e utilizacdo de combustivel
/D - Aplicagao de nutrientes de acordo

com o potencial de resposta
oL =2

Valor Agregado
- Segregacao e rastreabilidade de
produtos com caracteristicas
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especificas
= Z
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Internet das Coisas (IoT) Agricultura de precisao Telemetria para RFID proporciona Smartphones:. colocam
Sensores no campo captam através de maquinas inteligentes Monitoramento e rastreabilidade de informacOes nutricionais e de
informacdes sobre a lavoura controla a liberacao de insumos gestao de frotas produtos procedéncia dos produtos ao

alcance do consumidor
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ifil Fundamentos da Agricultura 4.0

A agricultura 4.0 ndo é uma moda passageira. A drastica reducao dos custos de captura, armazenagem, processamento e
transmissao de dados permite medir, controlar e otimizar processos agricolas de modos que seriam impraticaveis ha poucos anos

Evolucao do custo de armazenagem e processamento de dados Evolucao do custo de etiquetas RFID passivas
[US$/gigabyte; US$/milhdo de transistores — escala logaritmica] [US$/etiqueta RFID]
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Fontes: Andreessen Horowitz (2013); RFID Journal (2017); Innovatech (2019)
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ﬁa’ﬁﬁﬁ Desafio da conecti

vidade

Solugoes digitais em geral requerem conectividade, a falta de acesso a redes de transmissao de dados pode dificultar ou atrasar a
adocao de tecnologias 4.0 pelo agronegocio brasileiro

Acesso a internet nas propriedades rurais brasileiras

[% de propriedades/faixa de tamanho (ha)]

85

68

58

95 98

Apesar do acesso consideravel a internet,
apenas 2 a cada 10 propriedades sao
cobertas por redes 3G ou superior
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Area cultivada e conexdes entre maquinas agricolas
[Milhdes de hectares; milhdes de conexoes]
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Fonte: Valor Econdmico (2017); GSMA (2014); FAO (2019), Governo da Alemanha (2014); Governo da India (2014); Innovatech (2019)
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A presenca de “maquinas
inteligentes” na producao
ainda é timida, dada a
relevancia da agricultura
brasileira

———————

China EUA

Area cultivada

India Franga Espanha Alemanha

m Conexdes entre maquinas (M2M)
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ifiil Desafio na obtencao de informagoes

Boa parte das informacgoes da producao agricola brasileira ainda se encontram em planilhas ou no “caderninho”. A falta de dados
historicos sobre o desempenho da lavoura e do negdcio € um grande obstaculo para a aplicacao de inteligéncia — artificial ou nao

Utilizacao de softwares no Brasil por setor (2018) Utilizacao de software de gestao entre grandes produtores rurais no Brasil
[% na demanda total em R$] [%]
30.70% Apesar de representar mais

de 20%o do PIB brasileiro,
24.10% o setor do agronegocio
demandou menos de 2%
19.10% dos investimentos em
softwares
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Fonte: ABES Software (2018); Strider (2017); Innovatech (2019)
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ifil Desafio da selecao de oportunidades

O desenvolvimento de tecnologias 4.0 é mais barato em comparacao com outras ondas de tecnologias agricolas (como a quimica e
biotecnologia). Se por um lado isso aumenta as chances de surgimento de inovacdes valiosas, também cria dificuldades na hora de
escolher onde colocar foco

Distribuicao das AgTechs brasileiras por estagio de maturagao do negécio e foco da ‘ ‘ TOda semana vem
tecnologia
[% sobre o total amostrado; nimero de empresas] uma Sta/‘tup pa/"a
mostrar uma
:na“g:g:g Ideac_;é% [:g/rotétipo Antes da fazenda Z'ECﬂO/Og/a nova. £
0 0 197 ips 7
18% dificil separar o que e
- sonho do que é
epois da .
fazenda 530 oportunidade de
Business negOC/O , ,
case 29% Validacgo
MVP 43% Dentro da

- Gestor de Planejamento de

fazenda 398 . )
Cooperativa Agricola

Fonte: AgTech Garage (2018), Radar Agtech (2019); Innovatech (2019)
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&5 Diadlogo estratégico

Ha solucodes disponiveis para grande parte da cadeia produtiva do agronegdcio e

um dos principais desafios & encontrar o momento de investimento

Investidores (private equity ou venture capital)
= Como selecionar solugdes tecnoldgicas com potencial de crescimento exponencial?
= Qual a estratégia de entrada e saida para investimentos em novas tecnologias?
= Quais critérios para construir um portfélio de investimento em empresas start ups?

Produtores agropecuarios
= Qual o melhor momento de adotar uma nova solucao tecnoldgica?
= Como medir a agregacao de valor ao adotar uma nova tecnologia?
= Quais tendéncias de mercado podem guiar decisdes sobre escolha de tecnologias?

Induastrias agropecuarias
= Como ter um processo eficiente de captura de novas tecnologias e disseminagao entre fornecedores
integrados/cooperados?
= Como a conectividade altera a relacao com produtores rurais e contratos de parceria?
= Qual o investimento de estrutura necessario para suportar novas tecnologias? Faz sentido um
investimento?

Dialogos estratégicos: tendéncias e desafios da Agricultura 4.0

Como a Innovatech contribui para esse dialogo?

A Innovatech é uma consultoria de estratégia e
desenvolvimento de negdcios, com foco nos setores
florestal e do agronegdcio. A Innovatech ndo comercializa
tecnologias nem esta vinculada a nenhum fornecedor, de
modo a assegurar a independéncia das nossas analises e a
liberdade para buscar no mercado as solugdes que trardo o
maior retorno para 0s nossos clientes.

Nosso time de consultores conta com especialistas em
diferentes culturas e diferentes elos das cadeias do
agronegocio que podem auxiliar nossos clientes em todas
as etapas da tomada e execugao de decisdes:

* Planejamento estratégico: macrotendéncias, riscos,
alternativas de investimento, opgoes de alianca

= Estudos de mercado: tamanho de mercado, produtos
substitutos, modelo de entrada e projegdes financeiras

* Analises de viabilidade: projecoes de investimento e
retorno

* Gestao da implementacao: da selecao de tecnologia,
escolha e contratacao de fornecedores e supervisao da
implantacao
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:f?\:?Nossa experiéncia

@©....
el [ sl
Mais de 60 QO -
projetos de Natureza dos projetos 1 Culturas/produtos 1 Industrias
consultoria no = Estratégia = Soja = Material genético = Fibras
setor do * Planejamento de negdcios = Milho » Recursos naturais = Energia
2 * QOtimizagao de Ativos = Cana-de-agUcar = Florestas plantadas = Alimentos

agronegocio - Avaliacgo de ativos = Café = Pecudria - = Investidores/fundos

(5 anos) »  Valuation de negdcios = Fruticultura .= Fertilizantes e Defensivos

» Inteligéncia competitiva | = Quimica
‘ = Biotecnologia

Projetos recentes (2018)

Inddstria de Induistria de Investidor Papel e Grupo de

Alimentos defensivos Individual Celulose Investidores do

(Family Office agro) setor pecuario

Revisao da estratégia de OIZECED €6 Mk e . - Diagndstico e
terras e florestas, revisao ETOENED O ENTETD 0.2 PIaneJamentg Eiil=gen, recomendagdes sobre o Andlise de viabilidade
% do Dlano de abasteciment receitas em segmento plano de negdcio e andlises modelo de neadeio florestal f. = & tcnica d
dg E)?\gg p?agoait?rcrllizaegég el de viabilidade de gerando ganr?os projetados’ manc;(r)z;eiosezlzca ©
. e Plano de negdcio e analises investimentos na fruticultura . i
Innovatech de ativos e projetos de de viabilidade da entrada no valor da empresa de até _termoelétrica com

CONSULTORIA exceléncia operacional R$ 690 milhdes em 11 anos biomassa de Eucalipto

em novo segmento de
mercado
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Condominio Alphabusiness - Edificio Jeriva
Rua Aguacu, 171 - Bloco D - Sala 205
Campinas/SP - 13098 321 - Brasil

+55 19 3324 3019 - Skype: contato.innovatech
E-mail: contato@innovatech.com.br
Site: www.innovatech.com.br




