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Sumario Executivo

¢ O Brasil possui uma matriz de transportes inadequada para
suas dimensodes continentais. A dependéncia majoritaria do
modal rodoviario, conjugada com a precariedade das estradas
no Pais, reduzem a competitividade do agronegdcio nacional;

e A logistica € um tema estratégico para todas as
commodities. O custo dos transportes é particularmente
relevante para os resultados nos setores do agronegacio e
florestal, exigindo atencao dos produtores;

e O carater sazonal da producdo coloca desafios especiais a
logistica do agro: ociosidade da frota propria na entressafra x
aumento dos custos de fretes na época da colheita. Poucos
produtores adotam o modelo de frota 100% propria;

* A terceirizacdo dos transportes € um modelo bastante
disseminado nas empresas brasileiras do agro mas, de um
modo geral, tem papel apenas tatico, focado em processos
de baixo valor agregado. Existem grandes oportunidades
para maior captura de valor;

e O modelo atual de transporte do agronegdcio, em que
prevalece o uso de transportadoras e autdbnomos, foi colocado
em xeque recentemente, primeiro pela greve dos
caminhoneiros, depois pelo tabelamento dos frete;

 Algumas empresas ja estao reagindo ao novo cenario,
buscando novos modais ou aumentando suas frotas proprias.
Outras aguardam a decisao final do STF para decidirem seu
modelo de transporte. A manutencdo da tabela podera levar
a uma onda de primarizagao do transporte no agro;

e Tecnologias digitais podem oferecer parte da solucao para a
relacdo complexa entre embarcadores e transportadores e
obter o sucesso que o tabelamento nao conseguiu. Empresas
startups vém lancando marketplaces para a intermediacao de
cargas e disputam a posicao de “Uber dos caminhdes”;

e A definicao, implementacao e operagao corretas do modelo

de transporte de cargas podem ser decisivas para o sucesso do

seu negdcio e nao existem solucdes “de prateleira”.
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Dentre os paises com dimensoes territoriais
comparaveis, o Brasil e o0 que apresenta maior
dependencia do modal rodoviario.

Matriz de transporte de cargas - paises selecionados
[% da carga transportada em peso]

Densidade da malha ferroviaria de carga
[km de ferrovia por 1.000 km2 de territdrio]

Brasil 25% 17% 58% % EUA
29,8
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Fonte: Ministério dos Transportes (2015); Innovatech (2020) Fonte: EPL (2018); Bureau of Transportation Statisitics (2018); Banco Mundial (2019); Innovatech (2020)
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» O transporte rodoviario é um fator negativo para a

o _tra!‘sporte pelo mOdaI rOdOViario e_ o competitividade da produgao agricola brasileira.

prlnc.l p.al Componente de CUSto.da SOJ.a e Além da grande dependéncia do modal, o transporte

braS| Iel ra entreg ue em Sha ngal € Mails de cargas agricolas enfrenta a situacdo precéaria das
estradas brasileiras, que elevam perdas e custos de

de 50% da malha rodoviaria do pais manutenco.
apresenta deficiéncias. -

Custo da Soja entregue em Shangai (2018) Qualidade da malha rodoviaria brasileira
[US$/t CIF — eixo modificado] [km de ferrovia por km2 de territério]

6,50% 11 6o

310 a 23 i Péssimo . ,
@ d= Total I Otimo : ‘ Otimo

= 397

Fazenda Caminhao " Hidrovia 15,30% \
Ruim Bom
) @ Regular
103 mil _
. @ ruim
LA Km pesquisados
¥ 295 Total Regular , @ Péssimo
- 403

Fazenda Caminhao

Fonte: Confederacdo Nacional do Transporte (2019); Innovatech (2020) Fonte: IEG Vantage e outros (2019); USDA (2019) Innovatech (2020)
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» A sazonalidade coloca desafios a logistica do agro-

DeVidO a0 ba ixo Valor ag regado das negécic;: c()jciosidatde c(ija ffrotta propria, na er:jtressafra X
mercadorias, a eficiéncia no processo colhita i
de transporte = eStrateg|Ca pa ra ¢ Poucos produtores adotam o modelo de frota

empresas no setor de commodities. \100% propria.

Relevancia do custo de transporte Variacao do custo de frete — Sorriso (MT) até Santos (SP)
[% custo de transportes sobre a receita] [% diferenga entre custo no més e a média anual]
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Fonte: Innovatech (2019) Fonte: dados Conab (2017, 2018 e 2019); analise Innovatech (2020)
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A terceirizacao dos servicos de transporte
tem sido amplamente adotada pelas empresas
brasileiras, porém os modelos mostram um

perfil tatico e operacional.

Adocao de servicos terceirizados de transporte no Brasil
[% das empresas que adotam em algum grau]

Transporte de suprimento

91%
Transporte de distribuigdo 90%
Transporte de transferéncia 88%
Coleta programada (mi Ik run)
Gestdo de Risco
Logistica reversa
Gestdo de transporte intermodal
Definigdo do perfil da frota
Definigao de rotas
Auditoria de fretes 26% OPOI"tl!nidades
estratégicas: alto
Projetos e solugGes logisticas valor agregado

Gestdo integrada das operagdes

Fonte: ILOS (2019); Innovatech (2019)
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Motivos que levam a terceirizagdo e resultados obtidos
[% de empresas que apontaram o fator]

88%

87% 87%
83%
81%
73%
70%
38%
34%
Redugdo de Eficiéncia Reduzir Flexibilidade Nivel de Novas Focar no Recursos
custo operacional ativos operacional servigo solugdes core deTI

Fonte: ILOS (2019); Innovatech (2019) @ MotivagBes @ Resultados
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Julgamento do STF sobre a
constitucionalidade da Tabela
de Frete

As pressoes dos motoristas autonomos, o
custo dos combustiveis e as incertezas sobre
as politicas publicas colocaram em xeque os
modelos de terceirizacao dos transportes

de carga no Brasil.

Governo inicia discurso sobre a pos-
sivel desoneracao de tributos federais
e ICMS sobre combustiveis

Tinha uma greve no meio do caminho...
Resolucao 5.833

da ANTT regulamenta CNI afirma que
MP 832 multas para o Liminar do STF Liminar do STF tabela deixa
estabelece tabela Fim da greve descumprimento autoriza aplicacao autoriza aplicagao fretes 11%
de fretes minimos dos caminhoneiros da tabela de penalidades de penalidades mais caros
8 8 8 8
AGO AGO AGO AGO

Inicio da greve ANTT divulga Congresso Liminar do STF Liminar do STF ABIOVE afirma
dos caminhoneiros primeira versao aprova Lei 13.703 proibe aplicagdo proibe aplicagdo que recuo do
da Tabela de (lei do frete minimo) de penalidades de penalidades PIB agricola é
Frete alerta contra tabela
de fretes

Unanimidade: Ninguém esta satisfeito. Ao criar a tabela de fretes, em maio de 2018, o governo atendeu a uma das principais reivindicacdes da categoria dos
caminhoneiros, mas introduziu ineficiéncias e incertezas ao transporte rodoviario brasileiro. Apds um ano e meio de vigéncia, a Tabela corre o risco de ndo agradar
a ninguém, nem mesmo a categoria que a reivindicava. Segundo estudo da Universidade Federal do Rio Grande, as receitas dos caminhoneiros autbnomos recuou
20% por causa da tabela.

Fonte: Innovatech (2020)
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A pa rti r da ta bEIa de frEtES, a Ig u mas Exemplos de modelos de transporte no agronegocio antes e depois

da implantacdo da tabela de fretes (empresas selecionadas)

empresas ja estao reagindo ao novo N <

4 )
ari isa M ~ COAMO
cenario. Outras aguardam a decisao | pedilecta (IBS)
- = = AGROINDUSTRIAL CODPERATIVA
fl na I d o STF pa ra d eCId I re m Seu Faturamento: R$ 1,8 bilhoes Faturamento: R$ 24 bilhdes Faturamento: R$ 14,8 bilhdes
modelo de tra nspo rte Frota: 150 cam,inhées Frota: 3500 car,ninhﬁes Frota: 2 mil car,ninhﬁes
L Antes: 50% propria Antes: 33% propria Antes: 15% propria
Hoje: comprou mais 25 Hoje: comprou mais 360 Hoje: comprou mais 152
Impacto do tabelamento de fretes nas estratégias das caminhdes, devendo chegar a caminhdes, elevando a 43% caminhdes, podendo chegar a
empresas: 70% de autossuficiéncia. a autossuficiéncia 23% de autossuficiéncia (a
Criou uma empresa de logistica cooperativa estuda
= para gerenciar a frota descomissionar parte da frota
A Lv N J - \enisn y,
9 em cada 10 15 pontos / N N )
empresas perceberam percentuais /‘ - &
aumento de custos apos foi o aumento de ca’y" I AMAGGI \\\ Syngentaa
a tabela de fretes uso de frota propria
= E nas empresas Faturamento: R$ 47 bilhoes Faturamento: R$ 17,3 bilhoes Faturamento: R$ 12 bilhdes
EZ é Frota: 10 mil caminhdes Frota: 5000 caminhdes Frota: 1000 caminhdes
17% Antes: nao divulga Antes: 100% terceirizada Antes: 100% terceirizada
das empresas Hoje: realizando cotagdo para Hoje: comprou 300 caminhdes, desde 2017
= buscaram novos modais © aquisicdo de até 1000 caminhdes, elevando a 6% a Hoje: sem alteragao
@E& de transporte ,-:'__%' aumentando em 10% sua autossuficiéncia
~ autossuficiéncia
13 pontos 57%
PercenNtums das empresas estudam
foi a redugdo do uso a criagdo de frota propria N /o S J/
dos servigos de caminhoneiros de caminhdes ) . . _
*"Faturamento”: considera a base 2018 e somente as operagoes brasileiras das empresas. “Frota”: considera a frota

auténomos e cooperativas

de caminhoneiros total de caminhdes utilizada na operacdo brasileira da empresa (no pico da demanda). A frota utilizada pela Cargill foi

estimada a partir dos volumes de cargas.
Fontes: AIAFA News (2019), Globo Rural (2018 - 2019), Folha de Sdo Paulo (2019). Valor (2019),
Fontes: Integration (2018), CNI (2019), Innovatech (2020) SNA (2019); JBS (2019); Innovatech (2020).
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Depois da terceirizacao, a “uberizacao” no
transporte de cargas: novas tecnologias tém
permitido o surgimento de marketplaces
digitais que prometem otimizar a contratacao

de fretes.

O “"Uber” do transporte de carga
Convoy: 100 mil caminhoneiros cadastrados nos EUA.
Empresa que tem entre seus socios Bill Gates e Bono Vox.

Cargo X: 200 mil caminhdes cadastrados. Em 2020, deve
cargo I atuar também antecipando capital de giro (R$ 300 milhdes)
A

para transportadores no segmento do agronegdcio.

I:l Truckpad: Mais de 300 mil caminhoneiros cadastrados
no Brasil.

Uber Freight: Com um investimentos planejado de de 200
Uber milhoes de ddlares por ano no setor de transporte de cargas, a
Freight P p gas,

Uber quer se tornar ela mesma a “Uber dos caminhdes”.

Fontes: Business Insider (2019); IstoE Dinheiro (2019) Truckpad (2020)

fj Innovatech Consultoria - www.innovatechconsultoria.com.br

Beneficios dos marketplaces

e Mantem banco de dados de embarcadores e autbnomos (que se
avaliam mutuamente)

e Escolha do transportador é feita por algoritmos que levam em
consideragao o tipo de carga, adequacao do equipamento e perfil

» Precificacdo dinamica (rapido equilibrio entre oferta e demanda)

» Reducdo da ociosidade e redundancia de ativos

» Estado da arte em tecnologias de gestdao de processos de transporte

AR — Y
Ak —— —— D&

Embarcadores Autonomos

* Velocidade na contratacdao e Melhor utilizagdo do ativo

e Sem burocracia ¢ Maior chance de frete de retorno
e Rastreamento de carga e Segurancga no recebimento
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A definicao, implementacao e operacao
corretas do modelo de transporte de
cargas podem ser decisivas para 0 sucesso

do seu negacio.

Fatores criticos de sucesso

S

Na definicdo da estratégia

» Perfil da demanda (sazonalidade, especializagao)
e Escala e tecnologia

e Oportunidades e tendéncias de mercado

e Core business e competéncias internas

e Custo de capital e priorizagao de recursos

¢ Gestao de riscos e contingéncias

fj Innovatech Consultoria - www.innovatechconsultoria.com.br

]

Na gestdo da frota propria

e Dimensionamento e perfil da frota (equipamento)
e Otimizacao (reducao de ociosidade, roteirizagao)
e Custos variaveis, manutengdo e custos fixos

» Depreciagdo dos ativos

e Tecnologia

e Gestdo da equipe e capacitagao

Na gestao da frota terceirizada
Contratacao

» Definigao exaustiva do escopo

* Selecdo e qualificacdo (técnica e econdmica)

» Nivel de servico (alinhamento de expectativas)
» Precificagdo (alinhamento de incentivos)

Gestao

e Planejamento

* Fluxo de informacdes
e Mudancas de cenario

Confidencial: as informagGes destinam-se Unica e exclusivamente aos destinatarios nomeados, sendo proibida qualquer reprodugdo, revisdo, divulgagdo ou distribuigdo sem autorizagdo prévia por escrito.
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Dialogo Estratégico

A competitividade do transporte de cargas € um dos temas
mais estratégicos do agronegocio. Mudancas recentes na
legislacao e na tecnologia trazem novas oportunidades e
perguntas para o setor

Industrias do agronegdcio

e Quais os custos e despesas (caixa e custos de capital) da sua operacao atual?

¢ O seu modelo atual de transporte é o mais competitivo?

» Considerando as tendéncias de transporte (regulacdes e tecnoldgicas) qual o “prazo de
validade” do modelo adotado atualmente? Como criar um modelo de terceirizacao vencedor?
¢ Quais 0s processos essenciais que nao devem estar na mao de terceiros?

Produtores agricolas

 Qual o modelo de verticalizacao deveria ser adotado? Qual a proporcao étima entre
transporte préprio e terceiro?

e Quais os riscos e beneficios entre diferentes modelo de contratacdo de frete (autbnomo ou
empresa de logistica)?

* Quais os indicadores e fatores a serem considerados na contratagao de frete terceiro?

Empresas de logistica

e Qual a tendéncia de primarizagao de frete no Brasil? Como manter competividade?

e Quais as competéncias que os clientes atuais ndo conseguem primarizar?

¢ Ha oportunidades de adocao de novas tecnologias / processos para aumentar atratividade
de clientes atuais e capturar novos clientes?

» Quais ameacas trazidas pelas novas tecnologias e marketplace para o negocio atual?
Como se preparar para responder a esses desafios?

Como a Innovatech contribui para
esse dialogo?

A Innovatech é uma consultoria de estratégia e
desenvolvimento de negdcios, com foco nos setores
florestal e do agronegdcio. A Innovatech ndo comercializa
tecnologias nem esta vinculada a nenhum fornecedor, de
modo a assegurar a independéncia das nossas analises e a
liberdade para buscar no mercado as solugdes que trardao o
maior retorno para 0s nossos clientes.

Nosso time de consultores conta com especialistas em
diferentes culturas e diferentes elos das cadeias do
agronegocio que podem auxiliar nossos clientes em todas
as etapas da tomada e execucdo de decisdes

Estudos de mercado: tamanho de mercado,
competitividade, modelo de entrada e projecoes financeiras

Analises de viabilidade: projecoes de investimento e
retorno; determinacdo da escala e localizagao 6timas

M&A: da selecdo e avaliacdo de alvos ou potenciais
parceiros estratégicos, até a estruturagao e negociacao de
transacdes, bem como apoio na gestao da integracao
pds-aquisicao
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Nossa experiéncia

i

= 36D (o]

(@ @ Natureza dos projetos Culturas/produtos Industrias
) s, .
°‘:L Ol * Soja e Material genético O AlEE
* Planejamento de negécios o Milho « Recursos naturais * Energia
Mais de 60 « Otimizag3o de Ativos « Cana-de-aciicar o Flesize pErAtks e Alimentos
projetos de » Avaliagdo de ativos o Café « Pecudria « Investidores/fundos
consultoria * Valuation de negécios e Fruticultura * Fertilizantes e Defensivos
no setor do e Inteligéncia competitiva e Quimica
agronegécio L BiOteCﬂOIOgia
CXL0D)
i N (Lo N\ (. ] N N A
Industria de Industria de Investidor Papel e Grupo de
Alimentos defensivos Individual Celulose Investidores do

(Family Office agro) setor pecuario

Revisdo da estratégia Otimizagdo de mix de Planejamento estratégi- Diagnostico e

Analise de viabilidade

4

Innovatech abastecimento de longo atual. Plano de negdcio de investimentos na florestal, gerando ganhos projetos de termoelétrica
CONSULTORIA prazo, otimizacdo de e analises de viabilidade fruticultura projetados no valor da com biomassa de
ativos e projetos de da entrada em novo empresa de até R$ 690 Eucalipto
exceléncia operacional segmento de mercado milhdes em 11 anos
N J N J

D

de terras e florestas,
revisao do plano de
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produto e aumento de
receitas em segmento

co, plano de negdcio e
analises de viabilidade

recomendacOes sobre o
modelo de negdcio

financeira e técnica de
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Time

Robinson Cannaval
Diretor Executivo
rcannaval@innovatech.com.br

o Ampla experiéncia nos segmentos de papel
e celulose, energia, biotecnologia e industria
de base florestal com projetos de analise de
viabilidade e estratégia.

e Previamente Diretor Florestal da Interna-
tional Paper e Diretor América do Sul da
ArborGen Tecnologia Florestal

o Pds MBA em Valuation e Gestdo Baseada
em Valor (FGV), MBA em Gestao Financeira
(FGV), especializacdo em Gestao Estratégica
de Empresas (UNICAMP), Engenheiro Florest-
al (ESALQ/USP)

Innovatech Consultoria

-

D

Innovatech Consultoria - www.innovatechconsultoria.com.br

'a l. Daniel Bouchardet
. Lider de portfdlio
‘ dbouchardet@innovatech.com.br
b |

o Atuacao em projetos de estratégia, analise
de investimento, estudo de mercado e
avaliacdo de ativos para diversos segmentos
do agronegdcio.

e Previamente analista de consultoria na
Péyry Management Consulting Latin America

e MBA em agronegocio (ESALQ-USP), MBA em
Gestdo Estratégica e Econdmica de Negdcios
(FGV), Mestre em Economia e Politica Florest-
al (UFPR), Pés-Graduacao em Financgas (FAE
Curitiba), Engenheiro Florestal (UnB)

~

Anthony Andrade
Especialista em estratégia
aandrade@innovatech.com.br

e Especialista em projetos de estratégia,
desenvolvimento de negdcios e fusdes &
aquisicoes, com foco nos setores florestais,
agro e biotecnologia.

e Previamente Vice-Presidente de Estratégia e
Desenvolvimento Corporativo da FuturaGene
e executivo de planejamento estratégico na
Suzano Papel e Celulose. Atuou como
membro dos Conselhos de Administracdao da
CBD Technologies e da CCBE/Complexo
Energético Amador Aguiar

¢ Bacharel em Direito (Mackenzie), LLM em
Mercado Financeiro e de Capitais (Insper) e
P6s-Graduado em Gestao de Planejamento
Tributario (FGV)

Marco / 2020

Confidencial: as informagGes destinam-se Unica e exclusivamente aos destinatarios nomeados, sendo proibida qualquer reprodugdo, revisdo, divulgagdo ou distribuigdo sem autorizagdo prévia por escrito.

13



D

Innovatech
CONSULTORIA

@ Condominio Alphabusiness - Edificio Jeriva
Rua Aguagu, 171 - Bloco D - Sala 205
Campinas / SP - 13098 321 - Brasil Grupo

% +55 19 3324 3019 fj f’ % ﬂ“US

dUCIUS.i
Innova:teCh InnovatECh Venture @ inteligéncia aumentada
© Skype: contato.innovatech InnovateCh GESTAO CONSULTORIA

X contato@innovatech.com.br

www.innovatech.com.br




