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01550 Sumario Executivo

= A sustentabilidade na agricultura tem a ver com otimizar recursos e preservar a capacidade da terra para produzir
indefinidamente: energia solar, biogas, e produtos naturais para controle bioldgico e aumento de produtividade sao
exemplos de acdes que sao boas para o meio ambiente e o para o bolso;

= A viabilidade da energia solar depende do custo e eficiéncia dos equipamentos, da disponibilidade de radiacao solar e
do custo da energia disponivel no local (alternativa);

= A energia pode ser uma solucao atrativa, mas a escolha do fornecedor e da tecnologia deve ser adequada a situacao
especifica de cada produtor;

= Os gastos com energia eléetrica e com manejo de rejeitos estao entre os principais custos da suinocultura. A geracao de
energia atraves da queima do biogas € uma forma de enderecar ambos os problemas e aumentar as margens do
produtor;

= Produtores brasileiros tem buscado cada vez mais alternativas para a reducao de custos com defensivos agricolas.
Como consequéncia, produtos para controle bioldgico de pragas observaram crescimento de 70% em vendas entre 2017
e 2018;

= 0 uso de microrganismos no controle bioldgico de infestacdes tem surgido como um aliado importante para a reducao
de custos e aumento da eficacia e da vida util dos defensivos quimicos. Microrganismos também podem ser utilizados
para aumento de produtividade e reducao de custos com fertilizantes.
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@ Sustentabilidade: o que temos a ganhar com isso

Uma visao limitada de sustentabilidade tende a colocar desenvolvimento
econ6mico e preservacao do meio ambiente em campos opostos. Na
verdade, sustentabilidade na agricultura tem a ver com otimizar recursos
e preservar a capacidade da terra para produzir indefinidamente.

Reducao de Custo Reducao de custo
de energia com defensivos
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*
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Uso de energia solar Biogas a partir de Uso de fungos no Uso de bactérias no
na producao agricola dejetos da suinocultura combate a pragas combate a pragas
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Aumento de
produtividade

%
* ﬁ
Uso de bactérias para
fixacdao de nitrogénio




-@- Atratividade da energia solar no Brasil

A viabilidade do uso de painéis fotovoltaicos depende diretamente da quantidade de radiacao solar e do custo da
energia disponivel no local (alternativa). O Brasil é, portanto, o local ideal para a implantacao deste tipo de projeto.

Temperaturas medias anuais (por interpolacao) Ranking de custo da energia elétrica
[Celcius] [RS/MWAh]

Italia 458

TUI’C]Uia 419

Um dos paises com Rep. Tcheca 376
mais sol do mundo

Brasil 329
Chile 321
Cingapura 272
Portugal 261
Japao 224
Reino Unido 215
Alemanha 213
Costa Rica 209
Espanha 201
India 188

Uruguai 180

Um dos paises com a energia
mais cara do mundo

| ' Lix.ri;,-,_ | Franca 168
" ' h China 142

25 — EUA 125

| \7 ) Canada 107

g 9 o Russia 92

[ .
il Fonte: Atlas Brasileiro de Energia Solar (2006), Argentina 88
» FIRJAN (2018); Innovatech (2019)

Paraguai
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=2 Modelo de geracao de energia solar: perspectivas

A escolha da tecnologia e do fornecedor deve ser adequada a situacao especifica de cada produtor. Com o0 aumento
da demanda por paineis, alguns fornecedores se mostraram incapazes de oferecer manutencao, prejudicando a

rentabilidade dos projetos.

Geracao de energia em paineis — oportunidades e desafios
[conceitual]

Exemplos de aplicacao:
silos, irrigacao.

Longas sequéncias de
painéis trazem economia
em inversores, mas
aumentam risco de
indisponibilidade.

Pela regra atual, o produtor paga encargos pelo
uso da rede proporcional a diferenca entre a
energia gerada e a energia consumida.

Durante o dia, painéis
solares produzem energia
para abastecer a A ANEEL estuda a mudanca dessa regra.
propriedade. Produtores que investirem antes da mudanca
serao beneficiados.
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A energia excedente é
convertida em créditos que
podem ser usados em um
periodo de até 60 meses.

Caso a qualidade do
fornecimento de energia local
seja ruim, o produtor corre o
risco de injetar energia solar
na rede e mesmo assim nao
ter energia para seus
equipamentos.

A energia excedente é
lancada na rede elétrica.

Viabilidade econdtmica

* Prazo médio de retorno do
investimento: 48 meses.

Pontos de atencao:

= Viabilidade depende do nivel de
consumo de energia da propriedade;
« E importante considerar os custos
de manutencao dos equipamentos;

= O receio da mudanca de regras pela
ANEEL tem provocado uma corrida
pela compra de equipamentos.




Lﬁ Oportunidade de uso do biogas da suinocultura

Os gastos com energia elétrica e com manejo de rejeitos estao entre os principais
custos da suinocultura*. A geracao de energia atraves da queima do biogas e uma @
forma de enderecar ambos os problemas e aumentar as margens do produtor. % é

Viabilidade econdmica

i _ _ N ai Ve . e _
Custo de producao do suinocultor (integrado) Geracao de energia atraves do biogas - Exemplos de aplicacdo: aquecimento

[%] [conceitual] T _ _ _
de animais, uso industrial (aquecimento
de agua e higienizacao), secadores de
| Energia ~ g s g ~
raos e caldeiras de fabrica de racdes.
0
Custo com Energia Mao-de ! P
Rejeitos  elétrica obra » Prazo médio de retorno do

investimento: 50 meses

'6 Rede elétrica
‘ 15% 19% SBW\ Calor

- - 1 »
o @ O Pontos de atencao:
\ . ape
=N = Viabilidade depende do tamanho do
Granja de Biodigestor Queimador Gerador plantE| e do custo da energia local

suinos

= Por se de producado continua e
controlada, pode ser usada para o
abastecimento direto da propriedade
(sem passar pelarede)

Fonte: Innovatech (2019);
*Incluindo apenas os custos operacionais de um produtor em modelo de integracao (o integrador fornece nutricdo e sanidade)
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@ Controle biologico de pragas — fungos e bactérias

Produtores brasileiros tem buscado cada vez mais alternativas para a reducao
de custos com defensivos agricolas. Como consequéncia, produtos para
controle bioldgico de pragas observaram crescimento de 70% em vendas entre

2017 e 2018.

Peso dos defensivos no custo de producao Produtos para controle bioldgico de
da soja no MT pragas no Brasil

[% sobre custo total] [produtos registrados no MAPA/ano]

36% 37%

33%
26%
22%

2011/12 2012/13 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

42
32% 39

30

16

11

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: SINDVEG (2017), MAPA (2019), ABCBio (2019, Innovatech (2019)
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Viabilidade econdmica

Os fatores que levam o Brasil a

condicao de principal mercado

mundial de agroquimicos sao os

mesmos que o colocam na
posicao de poténcia agricola:

= A extensao da area de cultivo
proporciona maior producao,

mas tambeém significa mais area

a ser protegida

= O clima favorece a produtividade,
mas também a incidéncia de pragas
= A possibilidade de multiplas
safras (safra, safrinha e pasto)
gera a necessidade de proteger
cada uma delas

= 0 cambio que torna a exportacao
competitiva, encarece a
importacao de quimicos.




@ Controle biologico de pragas e fertilizacao

Fungos, bacteérias e virus podem ser usados tanto no controle bioldgico de % Q
pragas, reduzindo custos e aumentando a eficacia e da vida util dos defensivos

;7 . . Viabilidade econdmica
guimicos, como para o aumento da produtividade e a reducao de custos com

fertilizantes.

Produtos para controle bioldgico de pragas

[Exemplos]

Bau!lus_ | @ BaC|I_I|_,|s Azos_plrlllum

2/ thuringiensis 2/ subtilis %2/ brasilense
Bactéria Bactéria Bactéria
Funcao: combate a Funcdo: fungicida e Funcao: fixacao de
lagarta-do-cartucho nematicida nitrogénio e

bioestimulante

Cultura: Milho Cultura: Milho Cultura: Milho

¢ Baculovirus Z=v Baculovirus [@% Beauveria

5 spodoptera &/ anticarsia bassiana
Virus Bactéria Fungo

Funcao: combate a
lagarta-do-cartucho

Funcao: combate a
lagarta-da-soja

Cultura: Milho Cultura: Soja

Fonte: Canal Rural (2014), MAPA (2019), Innovatech (2019)
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Funcao: combate a
mosca branca

Cultura: Soja

= Fungos: reducao de 10% a 15% no
custo com defensivos.

Bactérias:

= Reducao de 25% a 30% no custo

com defensivos;

= Economia de até 90% em fertilizantes
nitrogenados.

Pontos de atencao:

= A producao de bactérias para combate
a pragas é complexa, exigindo
investimentos relevantes, cuidados e
mao de obra especializada.

= Produtos a base de virus podem ter
altos custos de armazenagem e

baixa vida util.




% Dialogo estrategico

Cada produtor tem necessidades especificas, dependendo tanto do tamanho
e localizacao da propriedade, dos produtos que cultiva, estrutura de custos e
capacidade de investimento. Essas particularidades vao moldar o futuro dos
mercados para as tecnologias sustentaveis. Como garantir a maior criacao de
valor nesse cenario em evolucao?

Produtores agricolas
= Quais sao as solucdes que trazem maior retorno para a sua producao?
= Quais sao as condicdes de contorno para a viabilidade (tecnologia, fornecedor, escala)?

Fornecedores de solucdes

= Quais sao as tendéncias para o mercado (sobretudo as tendéncias das tecnologias
tradicionais que competem com a sua solucao)?

= Onde estao as oportunidades mais interessantes (regides, culturas)?

= Qual o melhor modelo de entrada?

Industrias da area de insumos

= Quais sao as solucdes mais promissoras de controle bioldgico de pragas e tecnologias similares?
= Sob que condicbes elas se tornam competitivas e como elas podem afetar o mercado

dos seu produtos?

= Qual a melhor estrategia para lidar com a presenca crescente dessas solucbes?
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Como a Innovatech contribui
para esse dialogo?

A Innovatech é uma consultoria de estratégia e
desenvolvimento de negadcios, com foco nos
setores florestal e do agronegdcio. A Innovatech
nao comercializa tecnologias nem esta
vinculada a nenhum fornecedor, de modo a
assegurar a independéncia das nossas analises
e a liberdade para buscar no mercado as
solucdes que trarao o maior retorno para os
nossos clientes.

Nosso time de consultores conta com
especialistas em diferentes culturas e diferentes
elos das cadeias do agronegocio que podem
auxiliar nossos clientes em todas as etapas da
tomada e execucao de decisdes:

= Planejamento estratégico: macrotendéncias,
riscos, alternativas de posicionamento, opcées
de alianca;

= Estudos de mercado: tamanho de mercado,
produtos substitutos, modelo de entrada e
projecées financeiras;

= Analises de viabilidade: projecdes de
investimento e retorno; determinacao da escala
e localizacao otimas;

= Gestao da implementacao: da selecao de
tecnologia, escolha e contratacao de
fornecedores e supervisao da implantacao.




g:g Nossa experiéncia

Naturez_a m% Culturas/ mF Inddstrias
+ dos projetos produtos

projetos de consultoria : Estrat_égia - o Sc_)ja = Material genétic_o : Fibras_

no setor do agronegdcio : Pla_mgjamﬂento de_negocms = Milho ’ = Recursos naturais : En_ergla
= Otimizacao de Ativos » Cana-de-acucar - Florestas plantadas = Alimentos

(5 anos) = Avaliacao de ativos = Cafeé = Pecuaria = Investidores/fundos
= Valuation de negocios » Fruticultura = Fertilizantes e Defensivos
» Inteligéncia Competitiva = Quimica

= Biotecnologia

Projetos recentes (2018)

O

Industria de Industria de Investidor Individual Papel e Grupo de Investidores
Alimentos defensivos (Family Office agro) Celulose do setor pecuario
Revisao da estratégia de Otimizacao de mix de Planejamento estrategico, Diagnostico e Analise de viabilidade
terras e florestas, revisao produto e aumento de plano de negocio e analises recomendacdes sobre o financeira e técnica de

do plano de abastecimento receitas em segmento atual. de viabilidade de modelo de negocio florestal, projetos de termoelétrica
de longo prazo, otimizacdao Plano de negodcio e analises investimentos na gerando ganhos projetados com biomassa de Eucalipto.
de ativos e projetos de de viabilidade da entrada fruticultura. no valor da empresa de até

exceléncia operacional. em novo segmento de RS 690 milhdées em 11 anos.

mercado.
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